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ค าน า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ 
ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การ  
แก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน ระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมา
ใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะ
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ  ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการ ทุจริตประพฤติมิชอบได้ องค์การบริหารส่วนต าบล
นางาม จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่
มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 
                                                                                            ตุลาคม ๒๕๖8 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

สารบัญ 

 

เรื่อง                   หน้า 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต        1  
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร     1  
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต         1 
องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต          2 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต         3
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต         3  
วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง           4  
การระบุความเสี่ยง          4  
การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง          5  
เมทริกส์ระดับความเสี่ยง           5  
การประเมินความเสี่ยง                               7  
แผนบริหารความเสี่ยง          9 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

1.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
          มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือใน
กรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่าง
ใด  

          วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น 
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
          การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง 

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ  
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ 
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
          กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 

of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม 
ออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคมุให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 
                  ภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม   

           ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present &  
Function (มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การ
ควบคุมภายในมี ประสิทธิผล  

 
4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  
 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ ควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Opportunity 
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5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต         
          องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
          5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  โดยมีภาระกิจดังนี้ 

           -การจดทะเบียนพาณิชย์ 
           -การขอใบรับแจ้งหรือใบอนุญาต ขุดดิน ถมดิน 
           -การขอใบอนุญาตก่อสร้าง 
           -การขออนุญาตหรือการรับแจ้งตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535/

พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง พ.ศ. 2535 
           -การขออนุมัติอนุญาตอ่ืนๆ 
 
          5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการ

ให้บริการตามภารกิจ  
           -การใช้อ านาจ หรือเลือกปฏิบัติ 

 
            5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
         - การจัดท า TOR/การตรวจรับ หรืออ่ืน่ 
            5.4 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
            -การสรรหา/การประเมินผลงาน 

 
6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง  

 เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ 
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ 
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ 
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองคก์ร 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
จากการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนางามซึ่งเป็นหน่วยงานบริการสาธารณะใน

ท้องถิ่นได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยได้พิจารณาจาก  
๑. ประเมินจากผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายนอกที่ผ่านมา  
๒. ประเมินจากการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการของอปท. (LPA /ITAS) 
๓. ประเมินจากการปฏิบัติตามกฎระเบียบ โดยก าหนดความส าคัญของแต่ละหน่วยงาน/

โครงการ/งาน/กิจกรรม ที่จะตรวจสอบให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร และมุ่งเน้นให้ข้อเสนอแนะด้วย
การประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลอย่างเป็น
ระบบและเป็นระเบียบ  

๔. ได้พูดคุยกับผู้บริหารเพ่ือให้การวางแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต สอดคล้องกับ
ข้อมูล ข่าวสาร นโยบาย และความคิดเห็นของผู้บริหาร 

          ๕. มีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ มีการระบุปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความ
เสี่ยง มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง มีการน าผลการประเมินความเสี่ยงไปใช้เพ่ือวางแผนการ
ตรวจสอบและผลการประมินความเสียงในปีที่ผ่านมาและจัดท าแผนการบรหารความเสี่ยง 4 ด้านดังนี้ 

          ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
  

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการ
ตามภารกิจ 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
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              การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ( Analyze the risk )  
              วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน ของ

แต่ละการทุจริต/โอกาสที่จะเกิด ตามสี เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสี
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
       เขียว         ความเสี่ยงระดับต่ า ไม่ต้องท าอะไร นอกจากปฏิบัติตามกฎการควบคุมที่มีอยู่  

     เหลือง      ความเสี่ยงระดับปานกลาง หากเกิดข้ึนสามารถแก้ไขได้ และยังใช้กฎการควบคุมท่ีมีอยู่
ได้  

      ส้ม          ความเสี่ยงระดับสูง มีผลกระทบภายในหน่วยงาน เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานหลาย 
        คนหรือมีขั้นตอนมาก ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิดหรือ 
        ตลอดเวลา  

      แดง         ความเสี่ยงระดับสูงมาก มีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน  
                      หลายคน หรือมี ขั้นตอนมาก ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิด

หรือตลอดเวลา 
       เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง ( Risk level matrix )  
       ตารางเทียบ ระดับโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น (LIKELIHOOD) 
 

โอกาสที่จะเกิด ระดับ ความถี่โดยเฉลี่ย 
สูงมาก ๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (เกิน ๔ ครั้ง) ขึ้นไป หรือเกิดข้ึนได้

ตลอดเวลา 
สูง ๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง ( ๑ - ๓ ครั้ง เป็นรายไตรมาส/ช่วงสิ้น

ปีงบประมาณ) 
ปานกลาง ๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน (ไม่เกิน ๒ ครั้ง) 

น้อย ๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน (ไม่เกิน ๑ ครั้ง) 
น้อยมาก ๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

                
   ตารางเทียบ ระดับผลกระทบต่อองค์กร กรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น (IMPACT) 
 
โอกาสที่จะเกิด ระดับ ความถ่ีโดยเฉลี่ย 

สูงมาก ๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่ กระบวนการ
ทางยุติธรรม 

สูง ๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อ สังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

ปานกลาง ๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

น้อย ๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
น้อยมาก ๑ แทบจะไม่มี 

 
 



  
 

 
 

6 
การวัดระดับความเสี่ยง (Level of Risk)  
น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็น สี

ส้ม และ สีแดง จากตาราง มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากการพิจารณาองค์ประกอบที่ส าคัญ ๒ 
ประการ คือ 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง สี ความหมาย 
1 - 3 เขียว ต่ า 
4 – 6 เหลือง ปานกลาง 
5 - 12 ส้ม สูง 

13 ขึ้นไป แดง สูงมาก 
 
 

เกณฑ์วัดระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 
 

RISK SCORE 
โอกาสเกิด ( L 
) Likelihood 

ผลกระทบ ( I ) Impact 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
ถึงแม้โอกาสของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) นั้น จะน้อย แต่เมื่อเกิดแล้วมีผลกระทบ

สูง มีความเสียหาย มาก (Impact) ระดับความรุนแรงจึงสูง –สูงมากตามไปด้วย 
 

 
 
 
 
 
 

จัดระดับความเส่ียง (R) = ระดับโอกาสทีค่วามเส่ียงน้ันจะเกดิขึน้ (I) x ระดับผลกระทบ 

(L) 
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  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (Key Controls in place & Further Actions to be Taken) 
 

ล าดับ ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ระดับโอกาสที่ 
ความเสี่ยงจะ 
เกิดข้ึน (L) 

ระดับผลกระทบ 
เมื่อความเสี่ยง 

เกิดข้ึน (I) 

RISK SCORE 
(L x I) (ใส่ค่าที่
คูณได้ลงมา

ด้วย) 
1 การอนุมัติ อนุญาตตาม

พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ง่ายขึ้น หรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

3 2 ปานกลาง 

2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

(1) เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
(2) ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

2 1 ต่ า 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
(2) เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติหรือ
พวกพ้อง 

3 2 ปานกลาง 

4 การบริหารงานบุคคล (1) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ 

2 1 ต่ า 
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    ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 
ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง /โอกาสที่จะเกิด เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

    

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ     

3 การจัดซื้อจัดจ้าง     

4 การบริหารงานบุคคล     
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 การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ล าดับ ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต การด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ระยะเวลา แล้วเสร็จ 
1 การอนุมัติ อนุญาตตาม

พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้น หรือได้รับการ
ยกเว้น หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2. จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3. จัดท าคู่มือให้บริการประชาชน 

1. จัดท าประกาศ
นโยบาย No Gift 
Policy 
2. จัดท าแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุด
ให้บริการ 
3. จัดท าคู่มือให้บริการ
ประชาชน 

- ส านักปลัด อบต. 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองสวัสดิการ 
- กองการศึกษาฯ 
 
* ด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ในไตรมาส 2 

2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

(1) เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการ 
(2) ใช้อ านาจตามกฎหมาย
เพ่ือช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
2. ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

1. จัดท าและประชุม
ชี้แจงการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม/หลัก
ธรรมาภิบาล 
2. จัดท าและ
ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
การร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

- ส านักปลัด อบต. 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองสวัสดิการ 
- กองการศึกษาฯ 
 
* ด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ในไตรมาส 2 
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      การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต่อ) 

ล าดับ ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต การด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ระยะเวลา แล้วเสร็จ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR 
(2) เอ้ือประโยชน์โดยการเป็น
คู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการ
ของญาติหรือพวกพ้อง 

1. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
3. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  

1. อบรมความรู้กฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับ
การขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
3. เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน  

- ส านักปลัด อบต. 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองสวัสดิการ 
- กองการศึกษาฯ 
 
* ด าเนินการให้แล้ว
เสร็จในไตรมาส 4 

4 การบริหารงานบุคคล (1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน
ไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ 

1. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหาร 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ใน
การบริหารงานบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. จัดท ามาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการ
บริหาร 

- ส านักปลัด อบต. 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองสวัสดิการ 
- กองการศึกษาฯ 
 
* ด าเนินการให้แล้ว
เสร็จในไตรมาส 4 

. 


