
 

 

 



 

 

 

 



 

แบบรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม 

 อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม  

 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินการ 

(วัน/เดือน/ป เริ่ม-

สิ้นสุด) 

ขอมูลสถิติผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรม 
ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

หมาย

เหต ุไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใชจาย คงเหลือ 

1 การประชุมประจำเดือน

พนักงานและอบรมคุณธรรม

จริยธรรม 

ติดตามการ

ดำเนินงานตาม

นโยบายฯ สงเสริมให

บุคลากรมีทัศนคติที่ดี

ตอองคกรและมี

คุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน  

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน   

พนักงานบางสวนที

ภารกิจหลักที่ไม

สามารถเขารวมได

เชน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

ไมม ี  

2 จัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ป 

เพื่อใชในการดำเนินโครงสราง

และกรอบอัตรากำลังเพื่อ

รองรับภารกิจของ อบต. 

ดำเนินการจัดทำและ

ปรับปรุงแผน

อัตรากำลัง 3 ป พ.ศ.

2567-2569 เพื่อ

กำหนดอัตราตำแหนง

รองรับภารกิจของ

หนวยงาน โครงสราง

สวนราชการและการ

พิจารณาปรับปรุง

ภารกิจงานใหสออด

คลองกับสวนราชการ

ในปจจุบัน 

 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน   

ไมม ี ไมม ี  



3  จัดทำและดำเนินการตามแผน

สรรหาขาราชการและ

พนักงานจาง ใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงหรือทดแทน 

สรรหาและรับโอน 

(ยาย) พนักงานสวน

ตำบล ใหมาดำรง

ตำแหนงแทน

ตำแหนงที่วาง  

   1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน   

- ในบางตำแหนงมี

อุปสรรคดาน

คุณวุฒิท่ีกำหนด

ในมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงไว

เปนการเฉพาะ ไม

สามารถสรรหาได  

 

4 ประชาสัมพันธและเผยแพร

แนวทางเสนทาง

ความกาวหนาในสายงาน

ตำแหนงใหบุคลากรทราบ  

หนวยงานมกีาร

ประชาสัมพันธ

เสนทาง

ความกาวหนาในสาย

งานตำแหนงให

บุคคลากรทราบ 

พรอมทั้งใหคำปรึกษา

ดังกลาว 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน   

56 ไมม ี ไมม ี

5 สำรวจความตองการฝกอบรม 

หรือสภาพปญหาความ

ตองการพัฒนาของพนกังาน

สวนตำบล 

องคกรจัดทำ

ฐานขอมูลความ

ตองการของพนักงาน

โดยการพัฒนา

เคร่ืองมือแบบ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานรายบุคคล

ใหมีขอมูล

แบบสอบถามความ

ตองการฝกอบรมและ

สมรรถนะที่ตองการ

พัฒนารายบุคคล 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน   

56 ไมม ี ไมม ี



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินการ 

(วัน/เดือน/ป เริ่ม-

สิ้นสุด) 

ขอมูลสถิติผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรม 
ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

หมาย

เหต ุไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใชจาย คงเหลือ 

ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคความรู จัดสง

บุคลากรเขารับการอบรมใน

สายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 

บุคลากรไดรับการ

พัฒนาในสายงาน นำ

ความรูที่ไดนำมาปรับ

ใชในการปฏิบัติงาน   

300,000 230,000 70,000 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน  

จำนวน 56 คน- 

  

พนักงานบางสวนที

ภารกิจหลักที่ไม

สามารถเขารวมได

เชน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

ไมม ี  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลาดรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

2 กิจกรรมใหความรูและ

สงเสริมความกาวหนา

ใหบุคลากรในสายงาน 

ประชาสัมพันธ และ

เผยแพรแนวทาง 

เกี่ยวกบัเสนทาง

ความกาวหนาในสาย

งานตำแหนงใหบุคลากร

ทราบ  

หนวยงานมกีาร

ประชาสัมพันธเสนทาง

ความกาวหนาในสายงาน 

ตำแหนงใหบุคลการทาง

การศึกษาดังกลาว และมี

พนักงานสอบคัดเลือก

เปล่ียนสายงานจากประเภท 

วิชาการเปนสายงาน

ผูบริหาร จำนวน 3 ราย 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน 

  จำนวน 56 คน- 

 

ไมม ี ไมม ี  



กลยุทธท่ี 3 สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

3  กิจกรรม 5 ส. หนวยงานสะอาด 

เรียบรอยเปนระเบยีบ 

สงเสริมใหสภาพแวดลอม 

ดี นาอยู นาทำงาน 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน 

จำนวน 56 คน 

- ไมม ี  

ดานการพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนดีความรูคูความดี 

4 กิจกรรมประเมินคุณธรรม 

และความโปรงใสในการ

ดำเนินการของหนวยงาน

ภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย) 

หนวยงานมีฐานขอมูลการ

ประเมินเพื่อใชในการ

บริหารงาน 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน   

56 ไมม ี ไมม ี

5 การมีสวนรวมในกจิกรรม

ดานศาสนาและวัฒนธรรม

และบำเพ็ญตนที่เปน

ประโยชน  

บุคลากรไดเขารวม

โครงการ สืบสาน

ประเพณีแหเทียนพรรษา 

ประจำป 2567  

80,000 80,000 - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน   

56 ไมม ี ไมม ี

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินการ 

(วัน/เดือน/ป เริ่ม-

สิ้นสุด) 

ขอมูลสถิติผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรม 
ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

หมาย

เหต ุไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใชจาย คงเหลือ 

กลยุทธท่ี 2  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1 ประกาศเจตจำนง

ตอตานการทุจริตของ

สำนักงาน 

หนวยงานมกีารประกาศ

การจัดทำตอตานการทจุริต

ของหนวยงานบุคลากรมี

ความรูความเขาใจในการ

ตอตานการทุจริต 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน  

จำนวน 56 คน- 

  

ไมมี ไมม ี  

2 กิจกรรมเผยแพรให

ความรูขอมูลดานการ

จัดซ้ือ จัดจาง ผูมีสวน

ไดเสียการสราง

จิตสำนึกนึกทางสังคม 

ขององคกร 

หนวยงานมกีารจัดทำ

ประกาศการจัดทำประกาศ

การจัดซ้ือจัดจางลงส่ือ

ออนไลน เพื่อความโปรงใส 

ตรวจสอบได 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน  

จำนวน 56 คน- 

  

ไมมี ไมม ี  

3 การอบรมดานวินัยและ

การรักษาวินัยในการ

ทำงาน 

ติดตามการดำเนินงานตาม

นโยบาย สงเสริมใหเกิด

ทัศนคติที่ดีตอหนวยงาน ที

คุณธรรม จริยธรรม  

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน 

  จำนวน 56 คน- 

พนักงานทุกคนมี

ภารกิจหลักท่ีไม

สามารถเขารวมได 

เชน ครู บุคลากร

ทางการศึกษา  

ไมม ี  



ดานการพัฒนาบุคลากรใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนท่ียอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองคกรในอนาคต 

1 โครงการประชุมสภาทองถิ่น

ตามขอบังคับการประชุมสภา

ทองถิ่น พรอมทั้งแนวทางการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดทำ

ขอบัญญัติตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใน 

อปท. 

ผูบริหารไดทราบถึง

การจัดต้ัง 

เปล่ียนแปลงฐานะ

และเขต อปท. พรอม

ทั้งรายละอียด

เกี่ยวกบัการจัดทำ

ขอบัญญัติตาง ๆ ที่

เกี่ยวของกับ อปท. 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน   

56 ไมม ี ไมม ี

2 นำระบบงานสารบรรณ

อิเล็คทรอนิกสมาใชในการ

ปฏิบัติงานและจัดประชุม 

ซักซอมงานสารบรรณใน

ระบบ เพื่อยกระดับศักยภาพ 

ดานดิจิทัล 

พัฒฯความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีใหแก

พนักงาน และ

ปรับปรุงการบริหาร

จัดการใหมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

และทันสมัย  

80,000 80,000 - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน   

56 ไมม ี ไมม ี

           

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินการ 

(วัน/เดือน/ป เริ่ม-

สิ้นสุด) 

ขอมูลสถิติผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรม 
ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

หมาย

เหต ุไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใชจาย คงเหลือ 

กลยุทธท่ี 2  สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานของรัฐ เอกชน และภาคประชาชน  

1 โครงการเสริมสราง

ความรูดานการปองกัน

และปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิ

ชอบของหนวยงาน

ภาครัฐ  

หนวยงานมกีารประกาศ

การจัดทำตอตานการทจุริต

ของหนวยงานบุคลากรมี

ความรูความเขาใจในการ

ตอตานการทุจริต 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน  

จำนวน 56 คน- 

  

ไมมี ไมม ี  

ดานการสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขผลงานของตนเอง 

1 การประชุมประจำเดือน

พนักงาน และอบรมคุณธรรม 

จริยธรรม  

ติดตามการ

ดำเนินงานตาม

นโยบาย สงเสริมให

บุคลากรมีทัศนคติตอ

องคกรและมีคุณธรรม 

จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน  

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน 

จำนวน 56 คน- 

   

พนักงานบาง

ตำแหนงไม

สามารถเขารวม

ประชุมได เชน ครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา  

ไมม ี ไมม ี

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินการ 

(วัน/เดือน/ป เริ่ม-

สิ้นสุด) 

ขอมูลสถิติผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรม 
ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

หมาย

เหต ุไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใชจาย คงเหลือ 

กลยุทธท่ี 2  สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏบัิติงานภายในองคกร  

1 มีการจัดการความรูใน

องคกร (knowledge 

management : km) 

การทำงานรวมกัน การ

แลกเปล่ียนเรียนรู การ

ถายทอดความรูระหวาง

เพื่อนรวมงาน   

หนวยงานมีทีมงานคุณภาพ

ในการขับเคล่ือนการทำงาน

ของ องคกร 

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน  

จำนวน 56 คน- 

  

56 ไมม ี  

2 สำรวจความตองการ 

ฝกอบรม หรือสภาพ

ปญหาความตองการ

พัฒนาของพนักงาน

สวนตำบล  

องคกรไดทราบความ

ตองการของพนักงานโดย

การพัฒนาเคร่ืองมือแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคล ใหขอมูล

แบบสอบถาม ความ

ตองการฝกอบรมและ

สมรรถนะที่ตองการพัฒนา

รายบุคคล  

- - - 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 ผูบริหาร 4 คน 

ขาราชการ 23 คน 

พนักงานจาง 29 คน  

 

จำนวน 56 คน  

56 ไมม ี ไมม ี

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการ

บริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 

  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนางาม เขารับการอบรมเพ่ิมพูนความรูและศักยภาพในการทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยองคการบริหารสวนตำบลนา

งาม ไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลักธรร

มาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมท่ีจะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลนางาม ใหเปนองคกรท่ีมีความทันสมัย

พรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

5. ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถ่ินอ่ืน สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบ

งาน โดยเฉพาะบุคลากรท่ีเคยผานการอบรม ซ่ึงมีผลกระทบตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงต้ังขาราชการทดแทนตำแหนงวางมีความลาชา อัตรากำลังท่ีวางดำเนินการขอใชบัญชี กสถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลัง

หลายอัตรา  

6. ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่องโดยจะตองเปนหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความ

หลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ รวมถึงใหความสำคัญกับการ มีสวนรวมและความตองการ

ของบุคลากรในหนวยงาน 

  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน 

  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมท่ีพัฒนาโดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 



  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการพัฒนา

บุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสรางสรรคและการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากข้ึน 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทำใหเปนระบบซ่ึงจะชวยใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 

 6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซ่ึงกันและกันภายในสวนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีขาดแคลน 

หรือตำแหนงวางไดอยางตอเนื่องและเหมาะสม 


