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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 
เรื่อง   นโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 5 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 
79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนางามบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานและเพ่ือให้มีระบบ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 ๑. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นต้อง
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ปกต ิ
 ๒, ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ก าหนดตัวชี้วัดความ
เสี่ยง แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ โดยให้ผู้รับผิดชอบจัดท าแผน
บริหารจัดการความสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ และให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของ
รัฐจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่
กรณ ีพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๓. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมทั้งการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
 ๔. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานวามเสี่ยง
นั้นให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบทันทีและให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ ๒9 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 



 
ค าน า 

 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่ทุก
ระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม
ทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้ว
ก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพ่ือการ
สร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม ได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกกอง/ฝ่าย 
มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผน ไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย ที่จะให้ความร่วมมือใน
การน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนางาม ต่อไป 

 
 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
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1 
บทที่ ๑ 
บทน า 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ได้ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที ่กค ๐๔๐๙.๔/
ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
 ดังนั้น  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลน้ าพอง จึงได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อสดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย 
ให้ระดับของความเสี่ยและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 ๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๔) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๕) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 
  ๖) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
๑.๓ เป้าหมาย 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 
 2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
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 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร 
 ๖) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
๑.๔ ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท า
ให้องค์กรสามรถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 ๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่
ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความ
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่ง
ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได ้
 ๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง
จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 ๔) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้บริหาร 
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและ
สามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5) ช่วยใหก้ารพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
๑.๕ นิยามความเสี่ยง 
 ๑. ความเสี่ยง (Risk) 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการ
บริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ ์
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ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
 ๑) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
 ๒) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์
เสี่ยง 
 ๒. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดสง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 ๓. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 
 ระบบบริหารความเสี่ยง  หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง 
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียง
ขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุก
ระดับท่ัวทั้งองค์กร 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 

 
2.1 ประวัติความเป็นมาและการก่อตั้งองค์กร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม เดิมมีฐานะเป็นสภาต าบลโดยใช้ชื่อว่า “สภาต าบลนางาม” 
ได้รับการประกาศจัดตั้งได้เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลนางาม ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปี 2540 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2539 ซึ่งประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เล่มที่ 113 ตอนพิเศษ 52 ง ลงวันที่  25 ธันวาคม พ.ศ. 2539 ปัจจุบันเป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง   
 องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม มีพ้ืนที่ทั้งหมด 43 ตารางกิโลเมตร หรือมีพ้ืนที่ประมาณ  
26,875 ไร่ โดยครอบคลุมพ้ืนที่ต าบลนางามจ านวน 14 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้านโนนสวรรค์, หมู่ที่ 2 
บ้านนายอน้อย,หมู่ที่ 3 บ้านางาม, หมู่ที่ 4 บ้านนางามใต้, หมู่ที่ 5 บ้านสร้างแป้น, หมู่ที่ 6 บ้านนายอ, หมู่ที่ 7 
บ้านดอนกกโพธิ์, หมู่ที่ 8 บ้านโนนค า, หมู่ที่ 9 บ้านค่ายเสรี, หมู่ที่ 10 บ้านดอนสวัสดิ์, หมู่ที่ 11 บ้านสร้าง
แป้น, หมู่ที่ 12 บ้านน้อยพัฒนา, หมู่ที่ 13 บ้านนางามเหนือ และหมู่ที่ 14 บ้านนายอน้อย เป็นหนึ่งใน 8 
ต าบลของอ าเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม  โดยที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลนางามห่างจากเขตอ าเภอ
เรณูนคร ประมาณ 6 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ  ดังนี้   
 ทิศเหนือ   ติดต่อ ต าบลหนองฮี  ต าบลโพนแพง  ต าบลค าเตย 
 ทิศใต้       ติดต่อ  ต าบลโพนทอง   
 ทิศตะวันออก   ติดต่อ  ต าบลโพนแพง  ต าบลนาถ่อน   
 ทิศตะวันตก   ติดต่อ  ต าบลหนองฮี  ต าบลเรณ ู

2.2 วิสัยทัศน์ (Vission)   
 “ชุมชนน่าอยู่  คู่เกษตรกรรม  น าด้านการศึกษา” 
2.3 พันธกิจ  
 1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคม การบริการ
สาธารณะ ระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน  
 ๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการที่ดี สงเคราะห์ ช่วยเหลือ พัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
มีทักษะในวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิต และสังคมสู่ความเข้มแข็ง  
 ๓. อนุรักษ์ พ้ืนฟู บูรณะ และพัฒนาแหล่งวัฒนธรรม จารีต ประเพณีที่ดีงาม และภูมิปัญญา
ท้องถิน่  
 ๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนด้านกีฬา และ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 ๕. บริหารจัดการทรัพยากรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืน 
 ๖. พัฒนาทีส่าธารณะให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
๒.๔ เป้าประสงค์ (target) 
 1. มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ 
 ๒. เพ่ือให้ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินที่เหมาะสม 
 ๓. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้ประขาชนอยู่ดีและเป็นสังคมที่คุณภาพ 
 ๔. เพ่ือพัฒนาอาชีพให้ประชาชนมีอาชีพเสริมสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
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 ๕. เพ่ือส่งเสริมการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นพัฒนาเด็กและเยาวชน 
รวมทั้งสนับสนุนเด็กและเยาวชนผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
 ๖. เพ่ือสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 
 ๗. เพ่ือพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวให้มีมาตรฐาน 
 ๘. เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 ๙. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีและให้มีประสิทธิภาพ 
๒.๕ ตัวช้ีวัด (KPI) 
 ๑. มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของประชาชนเพิ่มข้ึน 
 ๒. มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินที่เหมาะสมเพ่ิมข้ึน 
 ๓. ประขาชนได้รับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 ๔. จ านวนเด็กและยาวชนได้รับการศึกษาเรียนรู้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
 ๕. ประชาชนมีรายได้เพียงพอพ่ึงตนเองได้เพ่ิมข้ึน 
 ๖. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ระบบบ าบัดน้ าเสียและการ 
บริหารการจัดการขยะ สิ่งปฏิกูล 
 ๗, ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ทุกภาคส่วน 
๒.๖ ค่าเป้าหมาย (goal) 
 1. จ านวนโครงสร้างพื้นฐานเอื้อประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของประชาชนมีมาตรฐาน เพ่ิมข้ึน 
เพียงพอและท่ัวถึง 
 ๒. มีประชาชนได้รับการดูแลค านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 ๓. ส่งเสริมสร้างรายได้และความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
 ๔. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการพัฒนา มีมาตรฐาน 
 ๕. มีระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ 
 ๖. มีระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๒.๗ กลยุทธ์ (Strategies)  
 1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน ทางเท้า สะพาน ระบบการจราจร และสิ่งอ านวยความ
สะดวก ให้ ได้มาตรฐาน สะดวก ปลอดภัย  
 2. ปรับปรุง บ ารุงรักษาและพัฒนาระบบไฟฟ้า ส่องสว่าง สาธารณะ ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เป็น
ระเบียบและสอดคล้องกับการขยายตัวของชุมชน  
 3. ส่งเสริม สนับสนุน การรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันภัยยาเสพติดและการสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยการมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วน 
 4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนให้มีวิถีชีวิตที่ดีและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
 6. สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและพัฒนาพ้ืนที่สีเขียว แหล่ง
น้ าสาธารณะ การบริหารจัดการขยะ น้ าเสียและมลภาวะทางอากาศ อย่างถูกหลักสุขาภิบาล 
 7. พัฒนาระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มุ่งสนองตอบต่อการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 
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๒.๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาชุมชนน่าอยู่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาทุนมนุษย์และสังคมที่มีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การลงทุน การค้าและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี 
๒.๙ แนวทางการพัฒนา 
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาชุมชนน่าอยู่ 
 1.๑ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน 
ครอบคลุมและท่ัวถึงอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ๑.3 พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น 
 ๑.๔ สร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อมชุมชนให้น่าอยู่ มีความปลอดภัย ปลอดยาเสพติดและ
ปลอดอบายมุข 
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนาทุนมนุษย์และสังคมที่มีคุณภาพ 
 ๒.1 ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนและผู้ด้อยโอกาส 
 ๒.๒ สงเคราะห์ ช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 ๒.๓ เสริมสร้างความแข็งแกร่งแก่ประชาชนทั้งสุขภาพกาย สุขภาพใจ ควบคู่ไปกับการพัฒนา 
ทางสาธารณสุข ให้มีคุณภาพและบริการอย่างทั่วถึง 
 ๒.๔ อนุรักษ์พ้ืนฟู และสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีท่ีดีงามและพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคม 
 ๒.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนการกฬีาและนันทนาการให้กับเด็ก เยาวชน และประชาชนทุก 
ระดับ 
 ๒.๖ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดับ ทั้งในและนอกระบบ 
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การลงทุน การค้า และการท่องเที่ยว  
  ๓.๑ ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้ครบ 
วงจรห่วงโซ่ (Supply Chain) ตั้งแต่ผลิต การบรรจุภัณฑ์ การกระจายสินค้า และการตลาด ส่งเสริมการค้า 
และการลงทุน 
 ๓.๒ พัฒนา พ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิม และแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ทั้งแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ และแหล่งท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างข้ึนให้มีคุณภาพ  
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  ๔.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย  
  ๔.๒ อนุรักษ์ พ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ดิน น้ า ป่าไม้) ให้อุดมสมบูรณ ์
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี 
 ๕.1 พัฒนาขีดความสามารถการท างานของบุคลาการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา 
อย่างต่อเนือง 
 ๕.๒ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและนวัตกรรมในการท างาน โดยใช้เทคโนโลยีทันสมัย  
 ๕.๓ ส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 ๕.๔ พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบการให้บริการที่ทันสมัย อย่างครบวงจร 
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2.10 โครงสร้างหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 

ส านักปลัด อบต. มีฐานะเป็นกอง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดเป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การ
บริหารว่วนต าบลโดยเฉพาะ โดยก าหนดแบ่งงานราชการภายในออกเป็น 7 งาน 
ประกอบด้วย 

1) งานบริหารทั่วไป  
2) งานธุรการ  

     3)  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
     4)  งานบุคคล 
     5)  งานนิติการ 
     6)  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     7)  งานสาธารณสุข 

กองคลัง      หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญฎีกา งานเกี่ยวกับ เงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะ
ทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชี ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่างๆ ควบคุม การเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุของอบต. และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดย 
ก าหนด แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 1 ฝ่าย 4 งาน คือ  

- ฝ่ายการเงิน  
1) งานการเงิน 
2) งานการบัญชี 
3) งานทรัพย์สินและพัสดุ  
4) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 

ฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนต าบลนางาม ฝ่ายบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 

ปลัด อบต. 

รอง ปลัด อบต. 

กองสวัสดิการสังคม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองช่าง กองคลัง ส านักปลัด อบต. 
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กองช่าง      มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ และการจัดท าข้อมูลการ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการ
ก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้าน
วิศวกรรม เครื่องจักร  การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติ งาน 
เครื่องจักรกล กรควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพนะ งานเกี่ยวกับ
แผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และ
งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยก าหนดแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น ๑ ฝ่าย 3 งาน คือ  

- ฝ่ายก่อสร้าง  
1) งานก่อสร้าง 
2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3) งานประสานสาธารณูปโภค  

กองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
การจัดเก็บวิเคราะห์ข้อมูลสถิติด้านการศึกษาติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนวัฒนธรรมแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนส่งเสริม
สุขภาพอนามัยของเด็กและเยาวชนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ส่งเสริมกิจกรรม
เด็กและเยาวชนอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมประเพณี การปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องโดย
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน คือ 
1. งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
งานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
งานจัดเก็บวิเคราะห์ข้อมูล สถิติด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
งานติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
งานจัดท าแผนวัฒนธรรม  
งานจัดท าแผนเด็กและเยาวชน  
งานควบคุมตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานการด าเนินการด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานจัดท าแผนโครงการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการกีฬา  
งานส่งเสริมสุขภาพอนามัยของเด็กและเยาวชน  
งานส่งเสริมและพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน ห้องสมุดชุมชน  
งานส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
งานอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมประเพณี และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
3. งานการศึกษาปฐมวัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
งานบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
งานส่งเสริมการพัฒนาเด็กเล็ก 0-3 ปี  
งานพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมา 
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กองสวัสดิการสังคม     มีหน้าที่ด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนโดยมีหน้าที่
เกี่ยวกับงานพัฒนาชุมชน การจัดบริการสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ 
ซึ่งเกี่ยวกับการป้องกันการแก้ไขปัญหาการพัฒนาและการส่งเสริมความมั่นคงทาง
สังคมการสงเคราะห์เพ่ือการยังชีพของผู้สูงอายุ  คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ เพ่ือ
ตอบสนองความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถ
พ่ึงตนเองได้อย่างทั่วถึงเหมาะสมและเป็นธรรม กองสวัสดิการสังคมแบ่งส่วนการ
บริหารภายในออกเป็น ดังนี้ 
1. งานสังคมสงเคราะห์ มีหน้าที่ดังนี้ 
- งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พ่ึง 
- งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ 
- งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชน 
- งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่างๆ 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภท 
- งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคมสงเคราะห์ 
- งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
2. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน มีหน้าที่ดังนี้ 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ 
- งานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่พ่ึง เร่ร่อน ถูกทอดทิ้ง 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย สมองและปัญญา 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานให้ค าปรึกษา แนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่างๆ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
3. งานพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ดังนี้ 
- งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชน
ของตนเอง 
- งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
- งานจัดระเบียบชุมชน 
- งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือน าบริการข้ันพ้ืนฐานไปบริการ
แก่ชุมชน 
- งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน 
- งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
4. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี มีหน้าที่ดังนี้ 
- งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน 
- งานเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตรี 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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บทที่ ๓ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

3.๑ แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑.1 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนางาม แบ่งเป็น ๒ 
ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา  
 ๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 
 ๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 ๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 ๔) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
 ๕) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนางาม รับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 ๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
 ๑) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในบีที่ผ่านมา 
 ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสาหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 ๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 ๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๑.๒ กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
 ๒) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
 ๓) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ขององค์การบริหารส่วนต าบลนางาม มีหน้าที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
3.2 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าทีค่วามรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า
แผน การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
 3.๒.๑ คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ๑) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 
 ๒) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ๓) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 
 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

คณะท างาน 
บริหารความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน 

แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสีย่ง พิจารณาให้ความเห็นชอบอนุมัต ิ

1.ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส  
   และผลกระทบ 
2.วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญ 
3.จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 
22 
 
 
 
 
 
 

สนับสนุนข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 

พิจารณา/
เสนอแนะ 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

รายงาน/ประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยง 

ทบทวนแผนบริหาร
ความเสีย่ง 

สื่อสารท าความ
เข้าใจกับผู้ปฏิบตั ิ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หน่วยตรวจสอบภายใน ผู้อ านวยการ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย 
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 3.๒.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
 ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับ
องค์กร  
 ๒) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง ให้กับ
องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 
 ๓) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๓.๒.๓ ผู้บริหารท้องถิ่น 
 ๑) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 ๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 ๓.๒.4 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 ๒) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 
 3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
 ๓.๒.5 เจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย 
 ๑) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.3 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลนางามได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลนางาม ที่ 270/2562 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 
 องค์ประกอบ 
 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
 ๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
 ๓. ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
 ๔. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
 ๕. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 ๖. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
 ๗, หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
 ๘. นิติกร กรรมการและเลขานุการ 
 มีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ ๕ ดังนี้ 
  (๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสียง  
  (๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสียง  
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ ๔ 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ไต้ ซึ่ง องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก 
ดังนี้  
 ๑, ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
 ๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 ๓, จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง 
และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 ๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
 ๕. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 ๖, ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น   
 

๔.๑ การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายไนและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง 
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น 
จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ "ความเสี่ยง (Risk)" "ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)" และ "ประเภทความ
เสี่ยง" ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
 ๔.๑.๑ ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะ ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลด โอกาส ที่จะบรรลุป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน  
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 ๔.๑.๒ ปัจจัยเสียง (Risk Factor)  
  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าใหม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความ 
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง 
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน ดังนี้ 
 ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองศ์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ ์
 ๔.๑.๓ ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
  ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป๊าหมายใน 
 ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโตยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ขัดเจน หรือไม่มี
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
 ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง  
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 
 ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการ
ป้องกันข้อมูล รวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 
 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นตันเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการ
วิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

๔.๒ การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร 
 ๔.2.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
 เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ ยง
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ  
 ๑. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสียง 
ซึ่งจ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 มาก 1 - 6 เดือนต่อครั้ง / เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นนานๆครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 
 2. ผลกระทบ (Impact : l) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก - เกิดความเสียหายร้อยละ 25 ของงบประมารการด าเนินงานใน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
- กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์ 
- การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 มาก - เกิดความเสียหายร้อยละ 20 ของงบประมารการด าเนินงานใน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
- กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก 
- บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง - เกิดความเสียหายร้อยละ 15 ของงบประมารการด าเนินงานใน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
- กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง 
- บาดเจ็บถึงขัน้หยุดงาน 

2 น้อย - เกิดความเสียหายร้อยละ 10 ของงบประมารการด าเนินงานใน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
- กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร 
- ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก - เกิดความเสียหายร้อยละ 5 ของงบประมารการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม  
- กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย 
- ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

 3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร ดังนี้  
 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
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 ๔.๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likeliho๐d) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact)  
จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้ 
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน 
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างตัน ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  
 ๑) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถ่ีที่จะเกิด
นั้น มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
 ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impac) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
 ๔.๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likehood) และระดับ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะ
เกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับความเสี่ยง คือ  
 1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๒ คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ 
ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  
 ๒. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๓-๙ คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับ  
  ๓. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ ในระดับท่ียอมรับได้  
  ๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง  16-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ทันท ี
ประเภทความเสี่ยง 
 Strategic Risk : S  = ด้านกลยุทธ์ 
 Operational Risk : O  = ด้านการด าเนินงาน 
 Financial Risk : F = ด้านการเงิน  
 Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ  
การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และ
ท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้  
 ๑. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ 
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น  
 ๒. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ 
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 
 3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การใหร้างวัล แก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 
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 ๔. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดทีเ่กิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไม่ให้ เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
๔.๓ การจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสียงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการ  
ความเสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลนางาม มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ๔ แนวคิดหลัก (๔Ts) ซึ่งมี 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
๔T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ
ยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกันแต่การ
เลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวัง
อย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการท างาน หรือ ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การ
จัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่ง
ความรับผิดชอบไป เช่น การท าบัตรประกันภัยกับบริษัท
ภายนอก หรือ การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึงการจัดการกับความ
เสี่ยงที่มีอยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Advoid) Terminate 

๔.๔ การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตาม
ผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โตยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดาเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตาม
แบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า 
Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ คือ 
 ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด
เช่น ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นตัน 
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 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
๔.๕ การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
ต่อผู้บริหารห้อถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลนางาม มีการบริหารความเสียงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถ 
 
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
อ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
๔.๖ การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ การ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 

บทที่ ๕  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๕.๑ ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง  
 ได้น้ าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จุดอ่อนและ/หรือข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดยวิเคราะห์จาก
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ๔ ต้าน ได้ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
 ๒. ความเสียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
 ๓. ความเสียงด้านการเงิน (Financial Risk)  
 ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี้ 
5.2 การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาชุมชนน่า
อยู่ 

1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
ถน น  ท า ง เ ท้ า  ส ะพ า น  ร ะบ บ
การจราจร และสิ่ งอ านวยความ
สะดวก ให้  ได้มาตรฐาน สะดวก 
ปลอดภัย 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาชุมชนน่าอยู่ 
1 . ๑  พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง พ้ื น ฐ า น  ร ะ บ บ
สาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการให้ได้
ม า ต ร ฐ านคร อบคลุ ม และทั่ ว ถึ ง อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
การพัฒนาทุนมนุษย์และ
สังคมท่ีมีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก การลงทุน การค้า
และการท่องเที่ยว 
 

2. ปรับปรุง บ ารุงรักษาและพัฒนา
ระบบไฟฟ้า ส่องสว่าง สาธารณะ 
ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เป็นระเบียบ
และสอดคล้องกับการขยายตัวของ
ชุมชน  
3. ส่งเสริม สนับสนุน การรักษา
ความสงบเรียบร้อย การป้องกันภัย
ยา เสพติดและการสร้ า งความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดย
การมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วน 
 
4. พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง
ประชาชนในชุมชนให้มีวิถีชีวิตที่ดี
และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคน
และความเข้มแข็งของชุมชนในการ
พ่ึงตนเอง 

๑.๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 
๑.3 พัฒนาเ พ่ิมประสิทธิภาพระบบ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น 
๑.๔ สร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อมชุมชน
ให้น่าอยู่ มีความปลอดภัย ปลอดยาเสพ
ติดและปลอดอบายมุข 
 
 
 
 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนาทุน
มนุษย์และสังคมท่ีมีคุณภาพ 
๒.1 ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่
ประชาชนและผู้ด้อยโอกาส 
๒.๒ สงเคราะห์  ช่วยเหลือและพัฒนา
คุณภาพชี วิ ต เ ด็ ก  สตรี  คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส 
๒ .๓  เ ส ริ มส ร้ า งคว ามแข็ งแกร่ ง แก่
ประชาชนทั้ งสุขภาพกาย สุขภาพใจ 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาทางสาธารณสุข ให้
มีคุณภาพและบริการอย่างทั่วถึง 
๒.๔ อนุรักษ์ พ้ืนฟู และสืบสานศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต ประเพณีที่ดีงามและ
พัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคม 
๒.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการให้กับ เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนทุกระดับ 
๒ .๖  ส่ ง เ สริ มและส นั บสนุ นการจั ด
การศึกษาที่มีคุณภาพในระดับ ทั้งในและ
นอกระบบ 
ประเด็นการพัฒนาที่  ๓  การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก การลงทุน การค้า และ
การท่องเที่ยว  
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  
ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจัดการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.  สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และพัฒนาพ้ืนที่สี เขียว แหล่งน้ า
สาธารณะ การบริหารจัดการขยะ น้ า
เสียและมลภาวะทางอากาศ อย่างถูก
หลักสุขาภิบาล 
 
 
7 .  พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พป ร ะสิ ท ธิ ผ ล  มุ่ ง
สนองตอบต่อการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 
 

๓.๑ ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ผลิตภัณฑ์หนึ่ งต าบลหนึ่ ง ผลิ ตภัณฑ์  
(OTOP) ให้ครบ วงจรห่วงโซ่  (Supply 
Chain) ตั้งแต่ผลิต การบรรจุภัณฑ์ การ
กระจายสินค้า และการตลาด ส่งเสริม
การค้า และการลงทุน 
๓.๒ พัฒนา พื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิม และ
แหล่งท่องเที่ยวใหม่ ทั้งแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติ  และแหล่งท่องเที่ยวที่
มนุษย์สร้างขึ้นให้มีคุณภาพ  
ประเด็นการพัฒนาที่  ๔  การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๔ .๑  เ พ่ิ มป ระสิ ทธิ ภ าพการจั ดกา ร
สิ่งแวดล้อมด้านขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและ
น้ าเสีย  
๔.๒ อนุรักษ์ พ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (ดิน น้ า ป่าไม้) ให้อุดม
สมบูรณ์ 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ดี 
๕.1 พัฒนาขีดความสามารถการท างาน
ของบุคลาการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างต่อเนือง 
๕.๒ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและ
นวัตกรรมในการท างาน โดยใช้เทคโนโลยี
ทันสมัย  
๕.๓ ส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วน
ร่วมของประชาชน  
๕.๔ พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ
ให้บริการที่ทันสมัย อย่างครบวงจร 
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      5.2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาชุมชนน่าอยู่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
ถน น  ท า ง เ ท้ า  ส ะพ า น  ร ะบ บ
การจราจร และสิ่ งอ านวยความ
สะดวก ให้ ได้มาตรฐาน สะดวก 
ปลอดภัย 
2. ปรับปรุง บ ารุงรักษาและพัฒนา
ระบบไฟฟ้า ส่องสว่าง สาธารณะ ให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เป็นระเบียบและ
สอดคล้องกับการขยายตัวของชุมชน  
 
3. ส่งเสริม สนับสนุน การรักษา
ความสงบเรียบร้อย การป้องกันภัย
ย า เ สพติ ด และกา รส ร้ า ง ค ว า ม
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดย
การมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วน 

1. งานออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง  
   ไม่มีเครื่องมือในการทดสอบคุณภาพ
วัสดุให้ถูกต้องตามหลักวิชาช่าง 
 
 
2.การส ารวจและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ
มีข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์เกี่ยวกับไฟฟ้าทาง
สาธารณะเกิดอยู่บ่อยครั้ง 
 
 
3.กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
   ประชาชนยังขาดความเข้าใจในการ
ก าจัดขยะและการเผาวัชพืช ตอชังข้าว 
ของประชาชนไม่ถูกวิธี ท าให้เกิดปัญหา
หมอกควันภายในพ้ืนที่และเกิดอัคคีภัยใน
พ้ืนที่ไร่นา 

ปัจจัยภายใน 
 ไม่มีเครื่องมือทดสอบวัสดุก่อสร้าง เช่น 
งานคอนกรีตไม่มีเครื่องมือทดสอบลูกปูน 
หรือเครื่องเจาะความหนาของถนน  
 
ปัจจัยภายนอก 
ไฟฟ้าสาธารณะเสียหายบ่อยครั้งท าให้เกิด
ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน 
 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญในการลด
ปัญหาโลกร้อนเท่าที่ควร ยังคงมีการเผา
วัชพืช ตอชังข้าว ท าให้เกิดปัญหาหมอก
ควัน และเกิดภายในพ้ืนที่ 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาทุนมนุษย์และ
สังคมท่ีมีคุณภาพ 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
การลงทุน การค้าและการ
ท่องเที่ยว 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  
ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 
 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในชุมชนให้มีวิถีชีวิตที่ดีและสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 
5. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคน
และความเข้มแข็งของชุมชนในการ
พ่ึงตนเอง 
 
 
6.  สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และพัฒนาพ้ืนที่สี เขียว แหล่งน้ า
สาธารณะ การบริหารจัดการขยะ น้ า
เสียและมลภาวะทางอากาศ อย่างถูก
หลักสุขาภิบาล 
 

4.กิจกรรมการช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
เช่น โรคไข้เลือดออก ฯลฯ 
 
 
 
5.กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่ชุมชน มีการ
จ าหน่ายสินค้าได้ปริมาณน้อย ชุมชนเกิด
การว่างงาน 
 
 
6. กิจกรรมการจัดเก็บขยะ รักษาความ
สะอาด 
การบริหารจัดการขยะในชุมชน(ครัวเรือน) 
ในการทิ้งขยะไม่ได้มีการคัดแยกก่อนมามา
ทิ้งจากต้นทางตามเป้าหมายเท่าที่ควร  

ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในพ้ืนที่  
ตลอดจนการระบาดของโรคติดต่ออ่ืนๆ 
เนื่องจากประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง 
และยังขาดการดูแลรักษาอย่างถูกวิธีและ
ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพในการ
บริหารจัดการ การรวมกลุ่มอาชีพไม่
หลากหลาย ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และล้มเลิกไป 
ปัจจัยภายนอก 
ขาดความร่วมมือจากชุมชน/ครัวเรือนใน
การคัดแยกขยะต้นทางก่อนน าขยะมาทิ้ง
ถังขยะ 

ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ด้านการเงิน 
 
 
 
 
ด้านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
การ พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่ดี 
 
 

7.  พัฒนาระบบบริหารที่ มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล มุ่ง
สนองตอบต่อการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชน 
 

7. กิจกรรมการจัดท าประชาคมเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประชาชนไม่ให้ความสนใจและเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดท าประชาคม 
 
 
 
8. กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
    การส ารวจภาคสนามแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วน ท าให้การ
จัดเก็บภาษียังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดความเชี่ยวชาญใน
ระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินท าให้
การลงข้อมูลอาจผิดพลาด คาดเคลื่อน 
9 .กิ จกรรมป้ องกันและ เฝ้ า ระวั งความ
ปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.นางาม 
   ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก  อบต.นางาม ไม่มี
ขอบเขตบริเวณที่เป็นสัดส่วนท าให้การดูแล
รั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง เ ด็ ก ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนเข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้าน
เ พ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นน้อยเมื่ อ
เปรียบเทียบกับจ านวนประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมด ซึ่งประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่ของ
ผู้น าชุมชนและสมาชิกสภา อบต. ที่จะต้อง
เสนอโครงการเข้าสู่แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ปัจจัยภายนอก 
  พ้ื นที่ ต า บลมี ขนาด ใหญ่ ก า ร ส า ร ว จ
ภาคสนามอาจท าให้การส ารวจไม่ครบถ้วน  
ปัจจัยภายใน 
  เจ้าหน้าที่ขาดความเชี่ยวชาญในระบบ
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินท าให้การ
ลงข้อมูลอาจผิดพลาด คาดเคลื่อน 
 
ปัจจัยภายใน 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.นางามไม่มีรั้ว
รอบขอบชิด ไม่มีการวางระบบไฟฟ้าและ
มาตรการตรวจตราระบบไฟฟ้า ไม่มีพ้ืนที่จัด
กิจกรรมนันทนาการในร่มและเครื่องเล่น
สนาม 

ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการปฏิบัติงาน 
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5.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 
กลยุทธ์ 

(2) 

 
ความเสี่ยง 

(3) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ก า ร พั ฒ น า
ชุมชนน่าอยู่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ก่ อ ส ร้ า ง  ป รั บ ป รุ ง 
บ ารุงรักษา ถนน ทางเท้า 
สะพาน ระบบการจราจร 
แ ล ะ สิ่ ง อ า น ว ย ค ว า ม
สะดวก ให้ ได้มาตรฐาน 
สะดวก ปลอดภัย 
2. ปรับปรุง บ ารุงรักษา
และพัฒนาระบบไฟฟ้า 
ส่องสว่าง สาธารณะ ให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  เป็น
ระเบียบและสอดคล้องกับ
การขยายตัวของชุมชน  
3. ส่งเสริม สนับสนุน การ
รักษาความสงบเรียบร้อย 
การป้องกันภัยยาเสพติด
แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย ใ น ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สิน โดยการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน 

1. งานออกแบบและควบคุมการ
ก่อสร้าง  
   ไม่มีเครื่องมือในการทดสอบ
คุณภาพวัสดุให้ถูกต้องตามหลัก
วิชาช่าง 
 
2.การส ารวจและซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
  มีข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์เกี่ยวกับ
ไฟ ฟ้ าท า งสา ธ ารณะ เกิ ด อยู่
บ่อยครั้ง 
 
3.กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
   ประชาชนยังขาดความเข้าใจใน
การก าจัดขยะและการเผาวัชพืช 
ตอชังข้าว ของประชาชนไม่ถูกวิธี 
ท าให้เกิดปัญหาหมอกควันภายใน
พ้ืนที่และเกิดอัคคีภัยในพื้นท่ีไร่นา 

ปัจจัยภายใน 
ไม่มีเครื่องมือทดสอบวัสดุ
ก่อสร้าง เช่น งานคอนกรีต
ไม่มีเครื่องมือทดสอบลูกปูน 
หรือเครื่องเจาะความหนา
ของถนน  
ปัจจัยภายนอก 
ไฟฟ้าสาธารณะเสียหาย
บ่อยครั้งท าให้เกิดความไม่
ป ล อ ด ภั ย ใ น ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สินของประชาชน 
 
ปัจจัยภายนอก 
ป ร ะ ช า ช น ยั ง ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญในการลดปัญหา
โลกร้อนเท่าที่ควร ยังคงมี
การเผาวัชพืช ตอชังข้าว ท า
ให้ เกิดปัญหาหมอกควัน 
และเกิดภายในพ้ืนที่ 

ด้ า น ก า ร
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
ด้ า น ก า ร
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
ด้ า น ก า ร
ก ฎ ห ม า ย
และระเบียบ 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 

9 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

12 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศาสตร์ 

(1) 

 
กลยุทธ์ 

(2) 

 
ความเสี่ยง 

(3) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

ระดับ 
ความ

เสี่ยง(8) 

ล าดับ 
ความ

เสี่ยง(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ก า ร พั ฒ น า ทุ น
มนุษย์และสังคมที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจฐานราก 
การลงทุน การค้า
และการท่องเที่ยว 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  
ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติ
แล ะสิ่ ง แ วดล้ อม
อย่างยั่งยืน 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนให้มีวิถี
ชีวิตที่ดีและสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 
5 .  ส่ ง เสริมและพัฒนา
ศักยภาพคนและความ
เข้มแข็งของชุมชนในการ
พ่ึงตนเอง 
 
 
 
6.สร้างจิตส านึกในการอนุ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ
พัฒนาพ้ืนที่สีเขียว แหล่ง
น้ าสาธารณะ การบริหาร 

4.กิจกรรมการช่วยเหลือ
ป ร ะ ช า ช น จ า ก ภั ย
โรคติดต่อ การแพร่ระบาด
ของโรคติดต่อ เช่น โรค
ไข้เลือดออก ฯลฯ 
 
 
5.กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
แก่ชุมชน มีการจ าหน่าย
สิ น ค้ า ไ ด้ ป ริ ม า ณน้ อ ย 
ชุมชนเกิดการว่างงาน 
 
 
 
6. กิจกรรมการจัดเก็บ
ขยะ รักษาความสะอาด
การบริหารจัดการขยะใน
ชุมชน(ครัวเรือน) ในการ
ทิ้งขยะไม่ได้มีการคัดแยก 

ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาด
ในพ้ืนที่ ตลอดจนการระบาด
ของโรคติดต่ออ่ืนๆ เนื่องจาก
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง 
และยังขาดการดูแลรักษา
อย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
ปร ะช า ช น ใน ชุ ม ช น ข า ด
ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการ การรวมกลุ่มอาชีพไม่
ห ล า ก ห ล า ย  ท า ใ ห้ ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์และล้มเลิกไป 
ปัจจัยภายนอก 
ขาดความร่วมมือจากชุมชน/
ครัวเรือนในการคัดแยกขยะ
ต้นทางก่อนน าขยะมาทิ้งถัง
ขยะ 
 
 

ด้ า น ก า ร
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
ด้ า น ก า ร
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
ด้ า น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

4 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

3 

20 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

12 

4 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ 

(1) 

 
กลยุทธ์ 

(2) 

 
ความเสี่ยง 

(3) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(5) 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

ระดับ 
ความ

เสี่ยง(8) 

ล าดับ 
ความ

เสี่ยง(9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
การ พัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ดี 
 

จัดการขยะ น้ าเสียและ
มลภาวะทางอากาศ อย่าง
ถูกหลักสุขาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
7. พัฒนาระบบบริหารที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
มุ่งสนองตอบต่อการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน 
 

ก่อนมามาทิ้งจากต้นทาง
ตามเป้าหมายเท่าท่ีควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
7 .  กิจกรรมการจัดท า
ป ร ะ ช า ค ม เ พ่ื อ จั ด ท า
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น
ประชาชน ไม่ ใ ห้ ค ว าม
สนใจและเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดท าประชาคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนเข้าร่วมประชุม
ประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นน้อยเมื่อ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ จ า น ว น
ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด 
ซึ่งประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่
ของผู้น าชุมชนและสมาชิก
สภา อบต. ที่จะต้องเสนอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้ า น ก า ร
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร์ 

(1) 

 
กลยุทธ์ 

(2) 

 
ความเสี่ยง 

(3) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง

(9) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

8. กิจกรรมงานแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
ข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
9.กิจกรรมป้องกันและเฝ้า
ระวังความปลอดภัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก อบต.นางาม 
   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.
นางาม ไม่มีขอบเขตบริเวณที่
เป็นสัดส่วนท าให้การดูแล
รักษาความปลอดภัยของเด็ก
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 

ปัจจัยภายนอก 
  พ้ืนที่ต าบลมีขนาดใหญ่การ
ส ารวจภาคสนามอาจท าให้
การส ารวจไม่ครบถ้วน  
ปัจจัยภายใน 
  เ จ้ า ห น้ า ที่ ข า ด ค ว า ม
เชี่ยวชาญในระบบแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินท าให้
การลงข้อมูลอาจผิดพลาด 
คาดเคลื่อน 
ปัจจัยภายใน 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.นา
งามไม่มีรั้วรอบขอบชิด ไม่มี
ก า ร ว า ง ร ะบบ ไฟ ฟ้ า แล ะ
มาตรการตรวจตราระบบ
ไฟฟ้า ไม่มีพ้ืนที่จัดกิจกรรม
นันทนาการในร่มและเครื่อง
เล่นสนาม 

ด้านการด า
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด า
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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5.5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม  อ าเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(3) 

 

ประเภทความเสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 
(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

1. งานออกแบบและควบคุม
การก่อสร้าง  
   ไม่มีเครื่องมือในการทดสอบ
คุณภาพวัสดุให้ถูกต้องตามหลัก
วิชาช่าง 
 
 
2 .การส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ 
  มี ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น / ร้ อ ง ทุ ก ข์
เกี่ยวกับไฟฟ้าทางสาธารณะเกิด
อยู่บ่อยครั้ง 
 

ปัจจัยภายใน 
ไม่มีเครื่องมือทดสอบวัสดุก่อสร้าง 
เช่น งานคอนกรีตไม่มี เครื่องมือ
ทดสอบลูกปูน หรือเครื่องเจาะความ
หนาของถนน  
 
 
ปัจจัยภายนอก 
ไฟฟ้าสาธารณะเสียหายบ่อยครั้งท า
ให้เกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

1. จัดซื้อเครื่องมือในการ
ทดสอบงานก่ อ ส ร้ า ง
ต่างๆ 
2. จัดท าโครงการ
ก่อสร้างยกเว้นช่วงฤดูฝน 
เพ่ือป้องกันน้ าท่วมขัง 
 
1.วางแผนการส ารวจ
และซ่ อมแซม ไฟทาง
สาธารณะ 
2.ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานซ่อมแซมไฟ
ทางสาธารณะจัดท า
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63   

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม  อ าเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ
เสี่ยง(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

3.กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจในการก าจัดขยะและการเผา
วัชพืช ตอชังข้าว ของประชาชนไม่
ถูกวิธี ท าให้เกิดปัญหาหมอกควัน
ภายในพ้ืนที่และเกิดอัคคีภัย 
4.กิจกรรมการช่วยเหลือประชาชน
จากภัยโรคติดต่อ การแพร่ระบาด
ของโรคติดต่อ เช่น โรคไข้เลือดออก 
ฯลฯ 
 
 
5.กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่ชุมชน 
มีการจ าหน่ายสินค้าได้ปริมาณน้อย 
ชุมชนเกิดการว่างงาน 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญในการลด
ปัญหาโลกร้อนเท่าที่ควร ยังคงมีการเผา
วัชพืช ตอชังข้าว ท าให้เกิดปัญหาหมอกควัน 
และเกิดภายในพ้ืนที่ 
 
ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาโรคไข้ เลือดออกระบาดในพ้ืนที่  
ตลอดจนการระบาดของโรคติดต่ออ่ืนๆ 
เนื่องจากประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และ
ยั งขาดการดูแลรั กษาอย่ างถูกวิ ธี และ
ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพในการ
บริหารจัดการ  การรวมกลุ่ มอาชีพไม่
หลากหลาย ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และล้มเลิกไป 

12 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

4 

ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
 
 
 
 
ด้านการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
ด้านการ
ด าเนินงาน 

1.จัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยในพื้นท่ีเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานและด าเนินการตามแนว
ทางการควบคุมภายในเดิมที่มีอยู่ 
2.ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ถึงผลกระทบ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดข้ึน 
1.รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรู้
ถึงสาเหตุการแพร่ระบาดของโรคและท า
ความเข้าใจถึงการป้องกันและควบคุม
โรค 
2.สร้างจิตส านึกให้ประชาชนรู้จัก
ป้องกันและดุแลตัวเองเบื้องต้น 
1.จัดฝึกอบรมให้ประชาชนมีอาชีพหรือ
สร้างงานให้เกิดรายได้อ่ืนนอกจากการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

1 ต.ค. 62 – 
30 ก.ย. 63 
 
 
  
 
1 ต.ค. 62 
– 30 ก.ย. 
63   
 
 
 
1 ต.ค. 62 
– 30 ก.ย. 
63   

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย
ส านักปลัด 
 
 
งาน
สาธารณสุข
ส านักปลัด 
 
 
 
กอง
สวัสดิการ
และสังคม 
 
 
 

 



30 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม  อ าเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

6. กิจกรรมการจัดเก็บขยะ 
รักษาความสะอาดการบริหาร
จัดการขยะในชุมชน(ครัวเรือน) 
ในการทิ้งขยะไม่ได้มีการคัดแยก
ก่อนมามาทิ้งจากต้นทางตาม
เป้าหมายเท่าที่ควร 
 
7. กิจกรรมการจัดท าประชาคม
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ประชาชนไม่ให้ความสนใจและ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
ประชาคม 
 

ปัจจัยภายนอก 
ขาดความร่วมมือจากชุมชน/
ครัวเรือนในการคัดแยกขยะต้น
ทางก่อนน าขยะมาทิ้งถังขยะ 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนเข้าร่วมประชุม
ประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นน้อยเมื่อ
เปรียบเทียบกับจ านวน
ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด ซึ่ง
ประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่ของ
ผู้น าชุมชนและสมาชิกสภา 
อบต. ที่จะต้องเสนอ 

12 
 
 
 
 
 
 

12 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
ด้านการ
ด าเนินงาน 

1.รณรงค์ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะและ
คัดแยกขยะก่อนน ามาท้ิง 
2.จัดท าแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะ
ในแต่ละวันและประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบ 
 
1.ปรับเปลี่ยนช่วงเวลาการจัดประชาคม
เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย 
2.ปรับเปลี่ยนสถานที่จัดประชุมเพ่ือให้
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและรับทราบข้อมูลด้าน
ปัญหาความต้องการเชิงลึกในแต่ละชุมชน 
3.ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้
ประชาชนตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการพัฒนาท้องถิ่น 

1 ต.ค. 62 – 
30 ก.ย. 63 
 
 
 
 
 
 1 ต.ค. 62 – 
30 ก.ย. 63    

งานสาธารณสุข
ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
งานนโยบาย
และแผน 
ส านักปลัด 
 

 
 

 



31 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลนางาม  อ าเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

8. กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
ข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
9.กิจกรรมป้องกันและเฝ้าระวัง
ความปลอดภัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก อบต.นางาม 
   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.นา
งาม ไม่มีขอบเขตบริเวณที่เป็น
สัดส่วนท าให้การดูแลรักษา
ความปลอดภัยของเด็กไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 

ปัจจัยภายนอก 
  พ้ืนที่ ต าบลมีขนาดใหญ่การ
ส ารวจภาคสนามอาจท าให้การ
ส ารวจไม่ครบถ้วน  
ปัจจัยภายใน 
  เจ้าหน้าที่ขาดความเชี่ยวชาญใน
ระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินท าให้การลงข้อมูลอาจ
ผิดพลาด คาดเคลื่อน 
ปัจจัยภายใน 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.นางาม
ไม่มีรั้วรอบขอบชิด ไม่มีการวาง
ระบบไฟฟ้าและมาตรการตรวจ
ตราระบบไฟฟ้า ไม่มี พ้ืนที่จั ด
กิจกรรมนันทนาการในร่มและ
เครื่องเล่นสนาม 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการ
ด าเนินงาน 

1. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้า
รับการอบรมเพ่ิมเติมศักยภาพ
ก า ร ท า ง า น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมาย 
2. ด าเนินการจัดท าปรับปรุงแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์ ซึ่งอยู่
ระหว่างการท าโครงการปรับปรุง
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
1.ด าเนินการป้องกันเฝ้าระวัง 
แก้ ไ ข  ใ น เ รื่ อ ง อันต รายจาก
สิ่ งแวดล้อม สุขอนามัย  และ
บุคคลทั้งภายในและนอกศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก โดยบุคลากรทุก
ฝ่ายทีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
2.สอดส่องภัยอันตรายที่จะเกิด
กับนักเรียนตลอดเวลาที่นักเรียน
อยู่ที่ ศพด. 

1 ต.ค. 62 – 30 
ก.ย. 63  
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 62 – 30 
ก.ย. 63    
   

งานจัดเก็บรายได้ 
กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
กองการศึกษาฯ 
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ค าอธิบายหลักเกณฑ์ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และ ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 มาก 1 - 6 เดือนต่อครั้ง / เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นนานๆครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 25 ของงบประมารการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 มาก เกิดความเสียหายร้อยละ 20 ของงบประมารการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายร้อยละ 15 ของงบประมารการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินปาน
กลาง/บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ 10 ของงบประมารการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 5 ของงบประมารการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree Of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้รับจากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

1
2
3
4
5

2
4
6
8
10

3
6
9
12
15

4
8
12
16
20

5

10

15

20

25

0 1 2 3 4 5 6

1

2

3

4

5

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง

ความเสี่ยงสงูมาก

ความเสี่ยงสงู

ความเสี่ยงปานกลาง

ความเสี่ยงต ่า



                                         
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                                 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 
ที่ 270/๒๕๖๒ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

******************* 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕61 มาตรา ๗๙ ปัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังกล่าว กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ . ๒5๖๒ เมื่อ
วันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ ข้อ ๓ แห่งหลักเกณฑ์ดังกล่าว ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 256๑ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ฉบับนี้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลนางามถือเป็นหน่วยงาน
ของรัฐตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามอาศัยอ านาจตาม 
ความในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒535 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕๖๒ และความข้อ ๔ ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
 ๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
 ๓. ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
 ๔. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
 ๕. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 ๖. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
 ๗, หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
 ๘. นิติกร กรรมการและเลขานุการ 
  โดยให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ ข้อ ๕ ดังนี้ 
  (๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสียง  
  (๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสียง  
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่   1  ตุลาคม พ.ศ. 2562 

                  ( 

นายพรมรินทร์  บุญก้อน) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนางาม 


