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สวนที่ ๓ หลักสตูรการพัฒนาบุคลากร 

************************************* 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง
ตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไปเพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงานหนาท่ีความ
รับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลนางามท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 ๑.เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลนางาม จำนวน ..52...ราย ประกอบดวย พนักงาน
สวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให
ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒.เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลนางาม ท่ีไดเขารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวน
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ 
ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ี
ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงาน
จาง และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี   
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและ
งานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยกุตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรู
ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีการกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนางาม 
เชน  

(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 

การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดี
ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 
หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)สรางเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude)ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง  ณ  สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุ คลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเองการฝกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
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สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลท้ังการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอให เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย        
(Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานท่ีสูงข้ึนการหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตางๆท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถ่ิน 
และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย
กำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลนางาม มีหนาท่ี
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูลขาวสารแก
ประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 



 

 

21 

๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลนางาม โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือ
สงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และ
สงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

45 

ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นางธัญชนก เบ็ญระเหม ปลัด อบต กลาง รัฐปศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

28 ป หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

- - -  

2 นายณรงค  สุขรี รองปลัด อบต ตน รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

20 ป หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          

๓ นายอนุพงศ อุนลุม หัวหนาสำนัก
ปลัด อบต. 

ตน นิติศาสตร
บัณฑิต 

19 ป หลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป 
ระดับตน 

- - -  

๔ นางประภาพร ครโสภา นักทรัพยากร
บุคคล 

ชก รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

19 ป หลักสูตรนัก
ทรัพยากรบุคคล 

- - -  

๕ นางสาวอัญชิตา สมเภา นักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

ชก รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

19 ป หลักสูตร 
นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- - -  

๖ นายอรรถสิทธิ์ นวลตา นิติกร ปก นิติศาสตรบัญฑิต 7 ป หลักสูตร นิติกร - - -  
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ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๗ จาสิบเอกนพดล  

ยอดมงคล 

จพง.ปองกัน ชง ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง
(ปวส.) 

30 ป หลักสูตร          
จพง.ปองกันฯ  

- - -  

๘ -วาง- จพง.สาธารณสุข ปง./ชง - - - - - - - 

๙ -วาง- จพง.ธุรการ ปง./ชง - - - - - - - 

 กองคลัง (๐๔)          

๑๐ นางนุชนาฎ เสิกภูเขียว นักบริหารงาน
คลัง 

ตน บริหารธุรกิจ
บัญฑิต 

28 ป หลักสูตร นัก
บริหารงานคลัง 
ระดับตน 

    

๑๑ นางสาวอุทิดา หอมสมบัติ นักบริหารงาน
คลัง 

 

 

ตน บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

20 ป  หลักสูตร นัก
บริหารงานคลัง 
ระดับตน 

    

12 นางพัศวรรณ  

พลเชียงขวาง 

นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

ชก บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

20 ป หลักสูตร นักวิชาการ
เงินและบัญชี 
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ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

13 นางสาวจารุวรรณ  

บุตรครุฑ 

นักวิชาการพัสดุ ชก บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

19 ป นักวิชาการพัสดุ     

 

14 นางสาวกนกอร ศรีดา จพง.จัดเก็บ
รายได 

ชง บริหารธุรกิจ
บัญฑิต 

7 ป จพง.จัดเก็บรายได     

 กองชาง (05)          

๑๕ นายเทพพร สงวนพงษ ผอ.กองชาง ตน วิทยาศาสตร
บัณฑิต 
(เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

28 ป หลักสูตร             
นักบริหารงานชาง
ระดับตน 

- - -  

๑๖ นายแดน นวลตา นายชางโยธา อาวุโส วิทยาศาสตร
บัณฑิต (เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

21 ป หลักสูตร           
นายชางโยธา 

 

- - -  

17 นายมนูญ 

พิพัฒนถาวรกุล 

หัวหนาฝาย
กอสรางและซอม
บำรุง 

ตน วิทยาศาสตร
บัณฑิต (เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

20 ป หลักสูตร             
นักบริหารงานชาง
ระดับตน 
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ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

18 -วาง- วิศวกรโยธา 

 

ปก/ชก - - - - - - - 

 กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม (08) 

         

๑๙ นางชนิตา อริยวาณิชญ นักบริหารงาน
การศึกษา 

ตน ศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต 18 ป -หลักสูตรนักบริหาร
การศึกษา ระดับตน 

- - -  

๒๐ นางสาวนภาไล   

เทพคำราม 

นักวิชาการศึกษา ชก ศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต 19 ป -หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา 

- - -  

๒๑ นางจันทรเพ็ญ ศรีขวาง คร ู ครูชำนาญการ
พิเศษ 

ศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต 13 ป -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - -  

22 นางสุกัญญา บุญกอน คร ู ครูชำนาญการ ศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต 13 ป -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - -  

23 นางเยาวรัก โหราจันทร  คร ู ครูชำนาญ
การ 

ศึกษาศาสตร
มหาบัญฑิต 

12 ป -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - -  

24 นางครองสวัสดิ์ วรติยะ คร ู ครูชำนาญ ศึกษาศาสตร 12 ป -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการ

- - -  



 

 

49 

ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

การ มหาบัญฑิต ศึกษา 

25 
นางนิตยา ไกรษร 

คร ู ครูชำนาญ
การ 

ศึกษาศาสตร
มหาบัญฑิต 

12 ป -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - -  

26 -วาง - คร ู ครูผูชวย - - -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - -  

27 -วาง- ผูอำนวยการศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

- - - - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม          

28 นางบุญทิพย กิจนัดา ผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

ตน รัฐ
ประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

20 ป หลักสูตรนัก
บริหารงานสวัสดิการ
สังคม ระดับตน 

- - -  

29 นางสาวจุรีรัตน แซเตีย นักพัฒนาชุมชน ชก วิทยาศาสตร
บัณฑิต 

17 ป หลักสูตร นักพัฒนา
ชุมชน 

 

- - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน          
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ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

(12) 

30 -วาง- นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก/ชก - -  - - -  



 

 

 

สวนที่ ๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

******************************* 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตำบลนางาม เชน  

“ ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการ
พัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o " 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของ
การพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลนางาม เชน  

1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา)ใหเปน 
มืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ
พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) 
ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลนางามตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหมในองคการบริหารสวนตำบลนางาม 

 

 

 

 



 

 

 

๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการจัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล
นางาม เชน  

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล บริการเพ่ือประชาชน” 

๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
เชน  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 
และมีความสุขในการทำงานพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลนางาม เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดบั
มีความรู 
ความสามารถทักษะ 
และสมรรถนะท่ี
จำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ
ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนเิทศขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
หลักสูตรปฐมนเิทศขาราชการ
หรือพนกังานสวนทองถิ่นบรรจุ
ใหม (รอยละ ๑๐๐)  

3 1 1 100,000 

 

50,000 

 

50,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิ 

การปกครอง
ทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  (รอย
ละ ๑๐๐)  

9 9 9 300,000 300,000 300,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ 

การปกครอง
ทองถ่ิน 

รวม 12 10 10 400,000 400,000 400,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดบั
มีความรู 
ความสามารถทักษะ 
และสมรรถนะท่ี
จำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ
ท่ีกำหนด 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินไดแก 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตร นักวิชาการพสัดุ 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  

หลักสูตรนักพฒันาชุมชน 

หลักสูตร วิศวกรโยธา 

หลักสูตร ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

หลักสูตร ครู 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  (รอย
ละ ๑๐๐)  

15 13 11 ๓๕๐,000 

 

๓๗๕,000 

 

๔๐๐,000 

 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ 

การปกครอง
ทองถ่ิน 

รวม 15 13 11 ๓๕๐,000 

 

๓๗๕,000 ๔๐๐,000   



 

 

55 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดบั
มีความรู 
ความสามารถทักษะ 
และสมรรถนะท่ี
จำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ
ท่ีกำหนด 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินไดแก 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

หลักสูตร เจาพนักงานสาธารณสุข 

หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  (รอย
ละ ๑๐๐)  

3 3 3 100,000 

 

100,000 

 

100,000 

 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ 

การปกครอง
ทองถ่ิน 

รวม 3 3 3 100,000 100,000 100,000   



 

 

56 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

2) บุคลากรทุก
ระดับ 
มีความรูทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะดานดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

15 13 11 150,000 130,000 110,000  1) การ
ฝกอบรม 

๒) การฝก
ปฏิบัต ิ

องคกร
ปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของสวน
ราชการประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ี
เกิดข้ึนจากการพัฒนา
ของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวน
ราชการ) 

1 1 1 20,000 20,000 20,000  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสมัมนา 

องคกร
ปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 16 14 12 170,000 150,000 130,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผดิชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหาร
สวนตำบลนางาม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

15 13 11 300,000 250,000 200,000  1) การ
ฝกอบรม 

๒) การฝก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึก
ษาใหบริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การเรยีนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

15 13 11 100,00 100,000 100,000 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจดัการ
ความรูขององคการบริหารสวน
ตำบลนางาม  

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน       
(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

1 1 1 50,000 50,000 50,000  1) การ
ฝกอบรม 

๒) การฝก
ปฏิบัต ิ

 

องคกร
ปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 31 27 23 250,000 250,000 250,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

16 16 16 200,000 200,000 200,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจดักิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคการ
บริหารสวนตำบลนางาม 

รอยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

20 20 20 100,000 100,000 100,000 ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคการบริหาร
สวนตำบลนางาม 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 100,000 100,000 100,000 ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององคการ
บริหารสวนตำบลนางาม 
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 200,000 200,000 200,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 156 156 156 600,000 600,000 600,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 27 23 21 750,000 775,000 800,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

16 14 12 170,000 150,000 130,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

31 27 23 250,000 250,000 250,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

156 156 156 600,000 600,000 600,000  

รวม 230 220 212 1,770,000 1,775,000 1,780,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

******************************** 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลนางาม มีหนาท่ีกำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆแลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบล
นางาม ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 

๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 

๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 

๔) หวัหนาสวนราชการท่ีรับผดิชอบการบรหิารงานบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ 

๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 

ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 
และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 

 

 

 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
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๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วนัทำ
การนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวน
ตำบลนางาม  

๒.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๓.นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔.ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน(Local Performance 
Assessment : LPA)ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗.กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนางาม สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดนครพนม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา
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