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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

************************************* 

๑.๑หลักการและเหตุผล 

            ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2545 (และแกไข
เพ่ิมเติม) กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตำบล
กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบล ท่ีดีโดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตาม
หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หาก
องคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแต
ละ องคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ี องคการ
บริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนา พนักงานสวนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี ให องคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลาง พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) รวมกับ องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือ องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 พฤศจิกายน 
ตุลาคม 2545 (และแกไขเพ่ิมเติม) ขอ 258 กำหนดให องคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา 
พนักงานสวนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท
การพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลาง พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนา พนักงานสวนตำบลมีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ องคการบริหารสวน
ตำบลนั้น  
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลนางาม จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบริหารสวนตำบลนางาม  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องคการบริหารงานสวนตำบล   
นางาม  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหง
รัฐท่ีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ข้ึน ดังนี้  

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ
เปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบลนางาม ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตำบลนางามกำหนด และกำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลนางามจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหาร
สวนตำบลนางาม นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนำไปสูแนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายใน
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องค ก าร ได อ ย า ง มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ และป รับ เป ลี่ ย น วิ ท ย าก ารคว าม รู ให ม ม า ใช กั บ อ งค ก าร ได  
อยางเหมาะสม 

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตำบล
นางาม จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการ พนักงานสวนตำบลขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยัง
เปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน องคการบริหารสวนตำบลนางาม อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนมในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอไป  

๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลนางาม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลนางาม มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน
ในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลนางาม สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ของ องคการบริหารสวนตำบลนางาม ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.2567-2569  ตามเหตุผลและความจำเปน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตละแหงโดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 -2569 ขององคการบริหารสวนตำบลนางาม พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลนางาม โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้เชน 
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๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนางามตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ         
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ            
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลนางามเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

๑) การปฐมนิเทศ 

๒) การฝกอบรม 

๓) การศึกษาหรือดูงาน 

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ 

๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาลอบต.และเมือง
พัทยา)ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดย
คำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการกำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

************************************* 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลนางาม    

  องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ออกเปนอยาง
นอย ๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติ
องคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  

๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การสาธารณูปการ 

๔) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

๕) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 

๖) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 

๗) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

๘) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

(2)  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

1) การจัดการศึกษา  

2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  

3) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  

4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  

6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  

8) การจัดใหมีการบำรงุสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว 
ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  

9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
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 (3)  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 

2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  

4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 

 (4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 

2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

3) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  

4)  การสงเสริมการทองเท่ียว  

5) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 

6) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

   (๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 

2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  

4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 

2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 

5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 



 

 

                  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

  

 (๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน 
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม ไดนำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง เชน องคการบริหารสวนตำบลนางามไดมีการวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรอง
ท่ีตองดำเนินการ เชน 

(๑)ภารกิจหลัก 

1) การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

4) การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

 (๒)ภารกิจรอง 

1) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2) การสงเสริมการเกษตร 

3) การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลนางาม ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  
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(๑) ความตองการดานทักษะ 

1) ทักษะการบริหารโครงการ 

2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 

4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 

๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 

๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 

๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

๒) งานจัดทำงบประมาณ 

๓) งานชาง 

๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมี
ผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซ่ึง
จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหาร
สวนตำบลนางาม อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ เชน  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลนางาม วามีปจจัย
ภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลนางาม  เชน  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 

๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 

๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
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๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลนางาม วามี
ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรบัปรุงใหดีข้ึนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไปอันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลนางาม เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 

๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 

๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลนางาม วา
มีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคการบริหารสวนตำบลนางาม สามารถสราง
เปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ  อยางตอเนื่อง    

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจำเปนตอ 
การปฏิบัติงานอยูเสมอ   

๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลนางาม วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภยัคุกคาม
ขององคการบริหารสวนตำบลนางาม เชน 

๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 
ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 



 

 

14  

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 -2569)           

โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลนางามตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 
รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

สำนักงานปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ฯ) 

 

กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) ปก/ชก 

 

1. งานบริหารทั่วไป 

2. งานนโยบายและแผน 

3. งานการเจาหนาที่  

4. งานนิติการ 

5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6. งานกิจการสภา 

7. งานสาธารณสุขชมุชน 

8.งานธุรการ 

8. .งานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

1.งานการเงินและบัญชี   

2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  

3.งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

4..งานอืน่ตามที่ไดรับมอบหมาย  

 

1. งานกอสราง 

2. งานสำรวจและออกแบบ 

 3. งานสาธารณูปโภค 

4. งานผังเมือง 

5. .งานอืน่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3.งานระดับกอนวยัเรียนและ

ประถมศึกษา 

 4.งานกีฬาและนันทนาการ 

5. .งานอืน่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

1. งานสังคมสงเคราะห  
2. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
3. งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 
4.งานสงเสริมการทองเที่ยว 
5.งานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
 

ฝายกอสรางและซอมบำรุง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

ฝายการเงินและบัญช ี

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ครูผูดูแลเด็ก/
ผอ.ศพด. 

กองสวัสดิการสังคม รวม 

มีคนครอง 2 - 6 4 2 2 5 2 23 

วาง - 1 1 -1 2 - 2 - 7 

รวม 2 1 7 5 4 2 7 2 30 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

1.  สำนักปลัด อบต. 1.  สำนักปลัด อบต. 

     1.1  งานบริหารงานท่ัวไป      1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 

-  งานสารบรรณ -  งานสารบรรณ 

-  งานอำนวยการและขอมูลขาวสาร -  งานอำนวยการและขอมูลขาวสาร 

-  งานเลือกตั้ง -  งานเลือกตั้ง 

-  งานรัฐพิธี -  งานรัฐพิธี 

- งานกิจการสภา - งานกิจการสภา 

- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย - งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

      1.2  งานการจาหนาท่ี       1.2  งานการเจาหนาท่ี 

-งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล  และ
ลูกจาง  

-งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล  และ
ลูกจาง  

-งานบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับ -งานบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับ 

-งานการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก  และการคัดเลือก  
การสรรหาบุคลากร 

-งานการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก  และการคัดเลือก  
การสรรหาบุคลากร 

-งานทะเบียนประวัติ  พนักงานสวนตำบล  และลูกจาง -งานทะเบียนประวัติ  พนักงานสวนตำบล  และลูกจาง 

-งานจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล  
และลูกจาง 

-งานจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล  และ
ลูกจาง 

-งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล -งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 

-งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป -งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

-งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหนงและอัตรากำลัง -งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหนงและอัตรากำลัง 

-งานพัฒนาบุคลากร  เชน การฝกอบรมสัมมนา 
การศึ กษาและดู งาน  การศึ กษาต อ การขอรับ
ทุนการศึกษา 

-งาน พัฒ นาบุคลากร  เชน  การฝ กอบรมสัมมนา 
ก ารศึ ก ษ าแล ะดู งาน   ก ารศึ กษ าต อ  ก ารขอ รั บ
ทุนการศึกษา 

-งานพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานสวนตำบลและ
ลูกจาง  การใหบำเหน็จ และความชอบเปนการพิเศษ  

-งานพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานสวนตำบลและ
ลูกจาง  การใหบำเหน็จ และความชอบเปนการพิเศษ  

-งานสวัสดิการพนักงานสวนตำบล  และลูกจาง -งานสวัสดิการพนักงานสวนตำบล  และลูกจาง 

-งานการลาพักผอนประจำป และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย 

-งานการลาพักผอนประจำป และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

1.  สำนักปลัด อบต. (ตอ) 1.  สำนักปลัด อบต.(ตอ) 

      1.3  งานนโยบายและแผน       1.3  งานนโยบายและแผน 

  - งานนโยบายและแผนพัฒนา   - งานนโยบายและแผนพัฒนา 

- งานวชิาการ - งานวชิาการ 

-งานขอมูลและการประชาสมัพนัธ -งานขอมูลและการประชาสมัพนัธ 

- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 

- งานงบประมาณ - งานงบประมาณ 

-งานติดตามและประเมินผล -งานติดตามและประเมินผล 

งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

      1.4  งานนิติการ       1.4  งานนิติการ 

- งานกฎหมายและนิติกรรม - งานกฎหมายและนิติกรรม 

- งานการดำเนินการทางคดแีละศาลปกครอง - งานการดำเนินการทางคดแีละศาลปกครอง 

- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 

- งานระเบียบการคลัง - งานระเบียบการคลัง 

- งานขอบังคับตำบล - งานขอบังคับตำบล 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

      1.5  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย       1.5  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอำนวยการ - งานอำนวยการ 

-งานปองกัน -งานปองกัน 

- งานชวยเหลือ - งานชวยเหลือ 

- งานกูภัย - งานกูภัย 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

       1.6  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข          1.6  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข   

งานดานสุขศึกษา งานดานสุขศึกษา 

งานสาธารณสุขมลูฐาน  งานสาธารณสุขมลูฐาน  

งานโภชนาการ งานโภชนาการ 
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งานสุขภาพจิต  งานสุขภาพจิต  

งานอนามัยโรงเรียน  งานอนามัยโรงเรียน  

งานอนามัยแมและเด็ก  งานอนามัยแมและเด็ก  

งานวางแผนครอบครัว งานวางแผนครอบครัว 

งานปองกันและควบคุมโรค งานปองกันและควบคุมโรค 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

       1.7   งานรักษาความสะอาด        1.7   งานรักษาความสะอาด 

งานกวาดลางทำความสะอาด งานกวาดลางทำความสะอาด 

งานขนถายขยะมูลฝอย งานขนถายขยะมูลฝอย 

งานเก็บรวบรวมขยะมลูฝอย งานเก็บรวบรวมขยะมลูฝอย 

งานขนถายสิ่งปฏิกูล งานขนถายสิ่งปฏิกูล 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

2.  กองคลัง 2.  กองคลัง 

   2.1 ฝายการเงินและบัญชี   2.1 ฝายการเงินและบัญชี 

     2.1.1  งานการเงิน      2.1.1  งานการเงิน 

      - งานรับเงิน - เบิกจายเงิน       - งานรับเงิน - เบิกจายเงิน 

        - งานตรวจสอบบัญชี          - งานตรวจสอบบัญชี  

         -งานสิถิติการเงินการคลัง          -งานสิถิติการเงินการคลัง 

      - งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน       - งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 

      - งานเก็บรักษาเงิน       - งานเก็บรักษาเงิน 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

     2.2.1 งานการบัญชี      2.2.2  งานการบัญชี 

      - งานการบัญชี       - งานการบัญชี 

      - งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน       - งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 

      - งานการเงินและงบทดลอง       - งานการเงินและงบทดลอง 

      - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน       - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

     2.3.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได      2.3.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

      - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา      - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

      - งานพัฒนารายได       - งานพัฒนารายได 

      - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ       - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

     - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได      - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

     2.4.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ      2.4.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

      - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี       - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 

      - งานพัสด ุ       - งานพัสด ุ

      - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ       - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

        และยานพาหนะ         และยานพาหนะ 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

3.  กองชาง 3.  กองชาง 

  3.1  ฝายกอสรางและซอมบำรุง   3.1 ฝายกอสรางและซอมบำรุง  

      3.1.1  งานกอสราง    3.1.1  งานกอสราง 

 - งานกอสรางและบูรณะถนน  - งานกอสรางและบูรณะถนน 

 - งานกอสรางและบูรณะสภาพและโครงการพิเศษ  - งานกอสรางและบูรณะสภาพและโครงการพิเศษ 

  - งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม  - งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม 

  - งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ - งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

   - งานผังเมืองตามรพะราชบัญญัติการผังเมือง    - งานผังเมืองตามรพะราชบัญญัติการผังเมือง 

   - งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฏหมาย     - งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฏหมาย  

   -งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บำรุงประจำป 

   -งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บำรุงประจำป 

   -งานควบคุมงานกอสรางและซองบำรุง -งานควบคุมงานกอสรางและซองบำรุง 

-  งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย - งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

     3.2.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร      3.2.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

     - งานประเมินผล      - งานประเมินผล 

     - งานควบคุมการกอสรางอาคาร      - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

     - งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ      - งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 

     -งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ  

     -งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ  

      -งานปรับปรงุภูมิทัศน      -งานปรับปรงุภูมิทัศน 

     - งานออกแบบ      - งานออกแบบ 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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     3.3.3  งานประสานสาธารณูปโภค      3.3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

     - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 
ประปา 

     - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 

     - งานขนสงและวิศวกรรมจราจร      - งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 

     - งานระบายน้ำ      - งานระบายน้ำ 

      -งานติดตั้งซอมบำรุง ระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร 

     -งานติดตั้ งซอมบำรุง ระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร 

-งานเก่ียวกับงานประปา -งานเก่ียวกับงานประปา 

     - งานจัดตกแตงสถานท่ี      - งานจัดตกแตงสถานท่ี 

-งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

-งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

      4.1  งานการศึกษา 4.1  งานการศึกษา 

- งานบริหารการศึกษา        - งานบริหารการศึกษา 

งานพัฒนาการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ
การศึกษาการศึกษานอกระบบการศึกษาและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

งานพัฒนาการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา
การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 

-งานบริหารวิชาการดานการศึกษา -งานบริหารวิชาการดานการศึกษา 

- งานโรงเรียน - งานโรงเรียน 

- งานกิจการนักเรียน - งานกิจการนักเรียน 

-งานขยายโอกาสทางการศึกษา   -งานขยายโอกาสทางการศึกษา   

-งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ -งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ 

-งานเครือขายทางการศึกษา -งานเครือขายทางการศึกษา 

- งานศึกษานิเทศ - งานศึกษานิเทศ 

-งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร -งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 

-งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

-งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

-งานฝกและสงเสริมอาชีพ -งานฝกและสงเสริมอาชีพ 

-งานการกีฬาและนันทนาการ -งานการกีฬาและนันทนาการ 

-สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา -สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 

-งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ ใหคำแนะนำทาง
วิชาการ 

-งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ ใหคำแนะนำทาง
วิชาการ 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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งานการศึกษาปฐมวัย        งานการศึกษาปฐมวัย        

งานกิจกรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน งานกิจกรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

งานสงเสริมสวัสดิการ งานสงเสริมสวัสดิการ 

งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 

งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงาน 

งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงาน 

-งานศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น  -งานศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น  

งานการศาสนา งานการศาสนา 

งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

5. กองสวัสดิการสังคม 5. กองสวัสดิการสังคม 

     5.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน     5.1 งานสังคมสงเคราะห 

งานสังคมสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลนไรท่ี
พ่ึง 

งานสังคมสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลนไรท่ีพ่ึง 

งานสงเคราะหผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ งานสงเคราะหผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

   5.2  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน    5.2  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

งานสงเคราะหคนชรา พิการและทุพพลภาพ งานสงเคราะหคนชรา พิการและทุพพลภาพ 

งานสงเคราะหครอบครัวและเผยแพรความรูเก่ียวกับการ
ดำเนินชีวิตในครอบครัว 

งานสงเคราะหครอบครัวและเผยแพรความรูเก่ียวกับการ
ดำเนินชีวิตในครอบครัว 

งานสงเสรมิและสนับสนุนองคการสังคมสงเคราะหภาค
ประชาชน 

งานสงเสรมิและสนับสนุนองคการสังคมสงเคราะหภาค
ประชาชน 

งานสำรวจ วิจัยสภาพปญหาสังคมตาง ๆ  งานสำรวจ วิจัยสภาพปญหาสังคมตาง ๆ  

งานสงเสรมิสวัสดิการและสังคมสงเคราะหแกผูมาขอรับ งานสงเสรมิสวัสดิการและสังคมสงเคราะหแกผูมาขอรับ 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

5.2 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 5.2 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนท่ีครอบครัวประสบปญหา
ความเดือดรอนตาง ๆ 

งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนท่ีครอบครัวประสบปญหาความ
เดือดรอนตาง ๆ 

งานสงเคราะหเด็กกำพรา อนาถาไรท่ีพ่ึง เรรอน ถูก
ทอดท้ิง 

งานสงเคราะหเด็กกำพรา อนาถาไรท่ีพ่ึง เรรอน ถูกทอดท้ิง 

งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนท่ีพิการทางรางกาย สมอง 
และปญญา 

งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนท่ีพิการทางรางกาย สมอง และ
ปญญา 

งานสงเสรมิสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเสรมิสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

งานใหคำปรึกษา แนะนำแกเด็กและเยาวชนซึ่งมีปญหาใน
ดานตาง ๆ  

งานใหคำปรึกษา แนะนำแกเด็กและเยาวชนซึ่งมีปญหาในดาน
ตาง ๆ  

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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5.3 งานพัฒนาชุมชน 5.3 งานพัฒนาชุมชน 

งานสำรวจและจดัตั้งคณะกรรมการชุมทชน เพ่ือ
รับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตัวเอง 

งานสำรวจและจดัตั้งคณะกรรมการชุมทชน เพ่ือรับผิดชอบใน
การปรับปรุงชุมชนของตัวเอง 

งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน 

งานจัดระเบียบชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน 

งานประสานและรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือนำ
บริการข้ันพ้ืนฐานไปบริการแกชุมชน 

งานประสานและรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือนำบริการข้ัน
พ้ืนฐานไปบริการแกชุมชน 

งานจัดทำโครงการชวยเหลือในดานตาง ๆ ใหแกชุมชน งานจัดทำโครงการชวยเหลือในดานตาง ๆ ใหแกชุมชน 

งานดำเนินการพัฒนาชุมชนทางดานเศรษฐกิจ สังคม งานดำเนินการพัฒนาชุมชนทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

งานสงเสรมิการทองเท่ียว งานสงเสรมิการทองเท่ียว 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

5.4 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  5.4 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  

งานสงเสรมิอาชีพ และรายไดใหแกประชาชน งานสงเสรมิอาชีพ และรายไดใหแกประชาชน 

งานเก่ียวกับการสงเสรมิพัฒนาสตรี งานเก่ียวกับการสงเสรมิพัฒนาสตรี 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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6.หนวยตรวจสอบภายใน 6.หนวยตรวจสอบภายใน 

-งานการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป -งานการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป 

-งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของ
เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จายเงินทุกประเภท 

-งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของ
เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงิน
ทุกประเภท 

-ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี -ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 

-งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน -งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน 

-การเก็บรักษา พัสดุและทรัพยสิน -การเก็บรักษา พัสดุและทรัพยสิน 

-งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของ
องคการบริหารสวนตำบล 

-งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของ
องคการบริหารสวนตำบล 

-งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 

-งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดอยาง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 

งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของสวนราชการ
ตาง ๆ  

งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของสวนราชการ
ตาง ๆ  

งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรบัตรวจ  งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรบัตรวจ  

งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  

งานบริหารขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนว
ทางการแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับ
ตรวจและผูท่ีเก่ียวของ  

งานบริหารขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนว
ทางการแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับ
ตรวจและผูท่ีเก่ียวของ  

งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลนางาม 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี
ผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึง
จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการ
บริหารสวนตำบลนางาม ท้ังกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินการจำแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนงการสูญเสียกำลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) มีรายละเอียดดังนี้  

1. สำนักงานปลัด    
1.1 พนักงานสวนตำบล  9   อัตรา   
1.2 พนักงานจางตามภารกิจ 14 อัตรา   
1.3 พนักงานจางท่ัวไป  3   อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 ฝายการเงินและบัญชี 

2.1 พนักงานสวนตำบล  5  อัตรา 
2.2 พนักงานจางตามภารกิจ 4  อัตรา 
2.3 พนักงานจางท่ัวไป  -   อัตรา 

3. กองชาง 
3.1 ฝายกอสรางและซอมบำรุง 

3.1 พนักงานสวนตำบล  4 อัตรา   
3.2 พนักงานจางตามภารกิจ 4  อัตรา  
3.3 พนักงานจางท่ัวไป  2   อัตรา 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
4.1 พนักงานสวนตำบล  2 อัตรา 
4.2 ครูผูดูแลเด็ก   5 อัตรา  
4.3 ครูผูชวย   1 อัตรา  (วาง1) (ขอใชบัญชี กสถ.) 
4.4 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 อัตรา   
4.5 พนักงานจางตามภารกิจ 4  อัตรา  (วาง1)  
4.6 พนักงานจางท่ัวไป  2   อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 พนักงานสวนตำบล  2 อัตรา 
5.2 พนักงานจางตามภารกิจ 3  อัตรา   
5.3 พนักงานจางท่ัวไป  -   อัตรา 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
6.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก)  1 อัตรา   
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 

 

สวนราชการ 
กรอบ 

อัตราเดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ป ลัดองค ก ารบ ริหารส วนตำบล (นั กบ ริหารงานท อ งถิ่ น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1     

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
1 1 1 1     

สำนักปลัด อบต.         

งานบริหารท่ัวไป         

หน.สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
1 1 1 1     

งานบริหารงานบุคคล         

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1     

งานนโยบายและแผน         

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (ชก.)  1 1 1 1     

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (อส.) 1 1 1 1     

งานกฏหมายและคดี         

 นิติกร (ปก.) 1 1 1 1     

งานสาธารณสุขและอนามัย         

เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน (ปง/ชง.) 1 1 1 1     

งานสารบรรณ         

เจาหนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1     

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวย จพง.ประชาสัมพันธ 1 1 1 1     

ผูชวย จพง.ปองกัน ฯ 1 1 1 1    
อยูระหวาง
การสรรหา 
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พนักงานขับรถยนต (สวนกลาง) 2 2 2 2     

คนสวน 1 1 1 1     

ผูชวย จพง.ธุรการ 1 1 1 1     

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ  1 1 1 1     

พนักงานขับรถ (รถขยะ) 1 1 1 1     

คนงานประจำรถขยะ  4 4 4 4     

ผูชวย จพง.สาธารณสุขชุมชน 1 1 1 1     

พนักงานขับรถยนต (สวนกลาง) 1 1 1 1    
อยูระหวาง
การสรรหา 

พนักงานจางท่ัวไป         

ยาม 1 1 1 1    
อยูระหวาง
การสรรหา 

คนงานท่ัวไป 2 2 2 2     

รวม 24 26 26 26     
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 

สวนราชการ 
กรอบ 

อัตราเดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 

หมาย 

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1     

ฝายการเงินและบัญชี         

หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1     

งานการบัญชี         

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 1 1 1    
อยูระหวาง
การสรรหา 

งานพัสดุ         

นักวิชาการพัสดุ (ชก.) 1 1 1 1     

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ชง.) 1 1 1 1     

พนักงานจางตามาภารกิจ         

ผูชวย จพง.การเงินและบัญชี 1 1 1 1     

ผูชวย จพง. ธุรการ 1 1 1 1     

ผูชวย จพง.พัสดุ 1 1 1 1     

ผูชวย จพง. จัดเก็บรายได  1 1 1 1     

รวม 9 9 9 9     
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 
หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1     

ฝายกอสรางและซอมบำรุง         

หัวหนาฝายกอสรางและซอมบำรุง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1    อยูระหวางการสรรหา 

งานผังมือง         

วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 1 1 1 1    อยูระหวางการสรรหา 

งานออกแบบและควบคุมงาน         

นายชางโยธา(อส.) 1 1 1 1     

พนักงานจางตามภารกิจ         

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 2 2 2 2     

ผูชวยชางไฟฟา 1 1 1 1     

พนักงานขับรถ (รถยกกระเชา) 1 1 1 1     

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป  2 2 2 2 - - - อยูระหวางการสรรหา 

         

รวม 10 10 10 10  - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) 

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 

หมาย 

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผูอำนวยการกองการศึกษา ฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

งานบริหารการศึกษา         

นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1     

ครูผูดูแลเด็ก  5 5 5 5     

ครูผูชวย 1 1 1 1    ขอใช บ.ช.กสถ. 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - - 
อยูระหวางการ
สรรหา 1 

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการ
สรรหา  

รวม 15 15 15 15  - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป(ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 

หมาย 

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองสวัสดิการสังคม         

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

งานสังคมสงเคราะห         

นักพัฒนาชุมชน  (ชก.) 1 1 1 1 - - -   

         

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวย จพง.พัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวย จพง..ศูนยเยาวชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวย จพง.ธุรการ 1 1 1 1     

รวม 5 5 5 5  - -  

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 

หมาย 

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

หนวยตรวจสอบภายใน         

         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ขอใช บ.ช.กสถ. 

         

รวม 1 1 1 1  - -  
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สรุปกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมา พ.ศ. 2567-2569) 

 

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 

หมาย 

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

สำนักงานปลัด ฯ 26 26 26 26  - - คงเดิม 

กองคลัง 9 9 9 9  - - คงเดิม 

กองชาง 10 10 10 10 - -  คงเดิม 

กองการศึกษา ฯ 15 15 15 15 - -  คงเดิม 

กองสวัสดิการ
สังคม 

5 5 5 5  - - คงเดิม 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

1 1 1 1    คงเดิม 

รวมท้ังส้ิน 66 66 66 66     
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลนางาม เชน 

ประเภท 

ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 

 หรือ
เทียบเทา 

ปวส.  

หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
ตรี หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
โท หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
เอก  

หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

 

01 - 1 3 4  8 

02   2 2  4 

03   2   2 

04    2  2 

05   1 1  2 

12   - - - - 

ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 5 - 5 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 3 - - 4 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   - - - - - 

พนักงานจาง 13 - 6 10 1 - 30 

รวม 13 - 8 21 15 - 57 

คิดเปนรอยละ 22.81 - 14.04 36.83 26.32 - 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตำบลนางาม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑)นัก
บริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานชาง 

4) นักบริหารงานการศึกษา 

5) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

6) ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 

๒) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 

๓) นิติกร 

๔) นักวิชาการเงินและบัญชี 

๕) นักวิชาการพัสดุ 

๖) นักวิชาการศึกษา 

7) นักพัฒนาชุมชน 

8) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

9) วิศวกรโยธา 

10) ครู 

 

๑) เจาพนักงานสาธารสุข 

๒)  เจาพนักงานปองกัน 

และบรรเทาสาธารณภัย 

3) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

4) นายชางโยธา 

5) เจาพนักงานธุรการ 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - 1 - 1 2  

อำนวยการทองถ่ิน - - - - 3 2 1 1 7  

วิชาการ - - - 1 2 3 1 - 7  

ท่ัวไป - - 1 - - 2 - - 3  

ขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 1 2 

 

2 - 5 
 

พนักงานจาง - - 4 1 9 4 4 3 25  

รวม - - 5 2 16 14 8 5 50  

คิดเปนรอยละ - - 10 4 32 28 16 10 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน  - - - - 

๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 

๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 

๔ นักบริหารงานชาง - - - - 

๕ นักบริหารงานการศึกษา  - - - - 

๖ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 

๗ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

๘ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 

๙ นิติกร - - - - 

๑๐ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

11 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 

12 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

13 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 

14 นักวิชาการศึกษา - - - - 

15 วิศวกรโยธา - - - - 

16 นายชางโยธา - - - - 

17 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

18 เจาพนักงานสาธารณสุข - - - - 

18 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 

19 เจาพนักงานธุรการ - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรการพัฒนาบุคลากร 

************************************* 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง
ตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไปเพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงานหนาท่ีความ
รับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลนางามท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 ๑.เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลนางาม จำนวน ..52...ราย ประกอบดวย พนักงาน
สวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให
ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒.เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลนางาม ท่ีไดเขารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวน
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ 
ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ี
ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงาน
จาง และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี   
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและ
งานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยกุตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรู
ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีการกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนางาม 
เชน  

(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 

การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดี
ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 
หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)สรางเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude)ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง  ณ  สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุ คลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเองการฝกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
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โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลท้ังการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอให เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย        
(Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานท่ีสูงข้ึนการหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตางๆท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถ่ิน 
และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย
กำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลนางาม มีหนาท่ี
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูลขาวสารแก
ประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
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๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลนางาม โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือ
สงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และ
สงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินดังนี้ 
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ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นางธัญชนก เบ็ญระเหม ปลัด อบต กลาง รัฐปศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

28 ป หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

- - -  

2 นายณรงค  สุขรี รองปลัด อบต ตน รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

20 ป หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          

๓ นายอนุพงศ อุนลุม หัวหนาสำนัก
ปลัด อบต. 

ตน นิติศาสตร
บัณฑิต 

19 ป หลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป 
ระดับตน 

- - -  

๔ นางประภาพร ครโสภา นักทรัพยากร
บุคคล 

ชก รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

19 ป หลักสูตรนัก
ทรัพยากรบุคคล 

- - -  

๕ นางสาวอัญชิตา สมเภา นักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

ชก รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

19 ป หลักสูตร 
นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- - -  
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ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๖ นายอรรถสิทธิ์ นวลตา นิติกร ปก นิติศาสตรบัญฑิต 7 ป หลักสูตร นิติกร - - -  

๗ จาสิบเอกนพดล  

ยอดมงคล 

จพง.ปองกัน ชง ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง
(ปวส.) 

30 ป หลักสูตร          
จพง.ปองกันฯ  

- - -  

๘ -วาง- จพง.สาธารณสุข ปง./ชง - - - - - - - 

๙ -วาง- จพง.ธุรการ ปง./ชง - - - - - - - 

 กองคลัง (๐๔)          

๑๐ นางนุชนาฎ เสิกภูเขียว นักบริหารงาน
คลัง 

ตน บริหารธุรกิจ
บัญฑิต 

28 ป หลักสูตร นัก
บริหารงานคลัง 
ระดับตน 

    

๑๑ นางสาวอุทิดา หอมสมบัติ นักบริหารงาน
คลัง 

 

 

ตน บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

20 ป  หลักสูตร นัก
บริหารงานคลัง 
ระดับตน 
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ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

12 นางพัศวรรณ  

พลเชียงขวาง 

นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

ชก บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

20 ป หลักสูตร นักวิชาการ
เงินและบัญชี 

    

13 นางสาวจารุวรรณ  

บุตรครุฑ 

นักวิชาการพัสดุ ชก บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

19 ป นักวิชาการพัสดุ     

 

14 นางสาวกนกอร ศรีดา จพง.จัดเก็บ
รายได 

ชง บริหารธุรกิจ
บัญฑิต 

7 ป จพง.จัดเก็บรายได     

 กองชาง (05)          

๑๕ นายเทพพร สงวนพงษ ผอ.กองชาง ตน วิทยาศาสตร
บัณฑิต 
(เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

28 ป หลักสูตร             
นักบริหารงานชาง
ระดับตน 

- - -  

๑๖ นายแดน นวลตา นายชางโยธา อาวุโส วิทยาศาสตร
บัณฑิต (เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

21 ป หลักสูตร           
นายชางโยธา 

 

- - -  
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ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

17 นายมนูญ 

พิพัฒนถาวรกุล 

หัวหนาฝาย
กอสรางและซอม
บำรุง 

ตน วิทยาศาสตร
บัณฑิต (เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

20 ป หลักสูตร             
นักบริหารงานชาง
ระดับตน 

    

18 -วาง- วิศวกรโยธา 

 

ปก/ชก - - - - - - - 

 กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม (08) 

         

๑๙ นางชนิตา อริยวาณิชญ นักบริหารงาน
การศึกษา 

ตน ศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต 18 ป -หลักสูตรนักบริหาร
การศึกษา ระดับตน 

- - -  

๒๐ นางสาวนภาไล   

เทพคำราม 

นักวิชาการศึกษา ชก ศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต 19 ป -หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา 

- - -  

๒๑ นางจันทรเพ็ญ ศรีขวาง คร ู ครูชำนาญการ
พิเศษ 

ศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต 13 ป -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - -  

22 นางสุกัญญา บุญกอน คร ู ครูชำนาญการ ศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต 13 ป -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - -  
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ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

23 นางเยาวรัก โหราจันทร  คร ู ครูชำนาญ
การ 

ศึกษาศาสตร
มหาบัญฑิต 

12 ป -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - -  

24 
นางครองสวัสดิ์ วรติยะ 

คร ู ครูชำนาญ
การ 

ศึกษาศาสตร
มหาบัญฑิต 

12 ป -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - -  

25 
นางนิตยา ไกรษร 

คร ู ครูชำนาญ
การ 

ศึกษาศาสตร
มหาบัญฑิต 

12 ป -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - -  

26 -วาง - คร ู ครูผูชวย - - -หลักสูตร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - -  

27 -วาง- ผูอำนวยการศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

- - - - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม          

28 นางบุญทิพย กิจนัดา ผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

ตน รัฐ
ประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

20 ป หลักสูตรนัก
บริหารงานสวัสดิการ
สังคม ระดับตน 

- - -  
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ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

29 นางสาวจุรีรัตน แซเตีย นักพัฒนาชุมชน ชก วิทยาศาสตร
บัณฑิต 

17 ป หลักสูตร นักพัฒนา
ชุมชน 

 

- - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน
(12) 

         

30 -วาง- นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก/ชก - -  - - -  
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สวนที่ ๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

******************************* 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตำบลนางาม เชน  

“ ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการ
พัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o " 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของ
การพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลนางาม เชน  

1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา)ใหเปน 
มืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ
พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) 
ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลนางามตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหมในองคการบริหารสวนตำบลนางาม 
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๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม มีการจัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล
นางาม เชน  

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล บริการเพ่ือประชาชน” 

๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
เชน  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 
และมีความสุขในการทำงานพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลนางาม กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลนางาม เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสรางความสุขในองคกร 
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สวนที่  3 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององคการบริหารสวนตำบลนางาม 

แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 

ความ

สอดคลอง

เชิง 

ยุทธศาสตร 

1. ปรับปรุงโครงสรางและ

อัตรากำลังใหเหมาะสม 

กับภารกิจ 

2. จัดทำแผนผังเสนทาง

ความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ

แผนอัตรากำลัง 

2.  ระดบัความสำเรจ็ใน

การจัดทำแผนผังเสนทาง

ความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

 

 

 

 

 

1 การจดัทำคูมือเสนทาง

ความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

2. โครงการให

ทุนการศึกษาแกพนักงาน 

สำนักปลดั 10,000 ไตรมาศท่ี 2 ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
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มิติท่ี 2 

ประสิทธิภาพ

ของการ

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

1.มีการนำเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใชในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 

 

2. มีการพัฒนาความรู

ดาน IT ของบุคลากร 

อยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ 

3. นำเทคโนโลยมีาใชเพ่ือ

ลดปรมิาณการใชวัสดุ

ครุภณัฑ 

1. จำนวนกิจกรรมดาน

การบริหารงานบุคลากรท่ี

ใชเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลและ

ใหบริการ 

2. รอยละของบุคลากรท่ี

ไดรับอบรมหรือพัฒนา

ความรูดานเทคโนโลย ี

3. ปริมาณการใชวัสดุ

ครุภณัฑลดลง 

1. แผนงานสงบุคลากร 

เขารับการอบรมพัฒนา

ความรูดาน IT จาก

หนวยงานภายนอก 

2. แผนงานการจัดทำ

บันทึกทะเบียนประวัต ิ

ดวยคอมพิวเตอร 

3. แผนงานการเผยแพร

ขอมูลขาวสารทางเว็บไซด 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ  ไตรมาศท่ี 2 ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

มติท่ี 3 

ประสิทธิผล

ของการ

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

(ประเด็น

ยุทธศาสตร 

ท่ี 1) 

1. มีระบบการประเมินผล

งานท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได 

2. มีการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยางตอเน่ืองและเปน

รูปธรรม 

3. ยึดประชาชนเปนศูนย 

กลางในการทำงาน และ

บริการ 

 

1. ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรท่ีมีตอระบบ

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

2. ระดับความพึงพอใจ

ของประชาชนท่ีมีตอผล

การปฏิบัติงานของ

หนวยงาน 

 

1.  แผนงานการสำรวจ

ความพึงพอใจของบุคลากร

ท่ีมีตอระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. แผนงานการสำรวจ

ความพึงพอใจของ

ประชาชนท่ีมีตอผลการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ  ไตรมาศท่ี 3 ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
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(ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

ท่ี 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือสง

บุคลากรเขารับการพัฒนา

ความรู  ทักษะ อยาง

สม่ำเสมอ 

2. มีการเผยแพร และ

ประชาสมัพันธองคความรู

ใหกับบุคลากร 

3. มีการเก็บรวบรวม  

องคความรูใหเปนระบบ

และหมวดหมู 

4. มีการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร  

1. ระดับความสำเร็จใน

การเผยแพรองคความรู 

2. จำนวนองคความรูท่ี

ไดรับการรวบรวม 

3. รอยละของบุคลากรท่ี

มีการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร 

 

1. โครงการอบรมสัมมนา

ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 

พนักงานสวนตำบล และ

พนักงานจาง 

2. แผนงานการเผยแพร

องคความรูในองคกร 

3. แผนงานการจัดเก็บ

รวบรวมความรูในองคกร 

4. แผนงานการจัดทำแผน 

พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดั 5,000 ไตรมาศท่ี 2 ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 

การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือ
กาวไปสู

ความเปนมือ
อาชีพ 

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

จำนวน 2 ราย 

(รอยละ 80) 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน จำนวน 23

ราย 

(รอยละ 80) 

 

 

1 โครงการฝกอบรม

หลักสตูรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินบรรจุใหม 

 

 

2. โครงการฝกอบรม

หลักสตูรตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ไดแก ระดับกลาง 

หลักสตูรนักบริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับตน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  

หลักสตูรนักบริหารงานการ

คลัง  

หลักสตูรนักบริหารงานชาง 

 หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม  

กรมสงเสรมิการ

ปกครองสวน

ทองถ่ิน 

 

 

กรมสงเสรมิการ

ปกครองสวน

ทองถ่ิน 

60,000 

 

 

 

20,000 

ไตรมาศท่ี 3 

 

 

 

ไตรมาศท่ี 1-4 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผล

การดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผล

การดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
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หลักสตูรนักบริหารงาน

การศึกษา 

หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสตูรนักวิชาการงานพัสดุ  

หลักสตูรนักวิชาการเงินและ

บัญชี  

หลักสตูรเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได  

หลักสตูรวิศวกรโยธา 

หลักสตูรนายชางโยธา ฃ 

หลักสตูรนิติกร  

หลักสตูรนักวิเคราะห

นโยบายและแผน 

ลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสตูรนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน  

หลักสตูรเจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภยั  

หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ  
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หลักสตูรเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 

 

 

มิติท่ี 5 

การพัฒนา

บุคลากรทุก

ระดับใหมี

ประสิทธิภาพ

เพ่ือรองรับ

การ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

1 บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ทักษะ สมรรถนะ

ท่ีเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานและพรอมกับ

การเปลีย่นแปลง 

2. บุคลากรมีความรู 

ทักษะ ในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรทุกระดับมี

ความรูทักษะดานดิจิทัล

พัฒนาวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการประเมินการ

ทดสอบหลังการฝกอบรม 

จำนวน 55 ราย(รอยละ 

80) 

ระดับความสำเร็จของ

การจัดทำผลรายงานการ

ฝกอบรมตาท่ีกำหนด 

(ระดับ 5) 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการประเมินการ

ทดสอบการฝกอบรม 

จำนวน 78 ราย(รอยละ 

80) 

1. โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

2.โครงการฝกอบรมการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 

ป 

3. โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยคุดิจิทัล 

องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 

 

 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

 

สำนักปลดั 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

150,000 

ไตรมาศท่ี 3-4 

 

 

 

ไตรมาศท่ี 3-4 

 

ไตรมาศท่ี 4 

 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผล

การดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผล

การดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผล

การดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
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