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บทนำ  
 

1. ความเปนมา  
องคการบรหิารสวนตำบลนางาม อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย จัดต้ังโดย พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบรหิาร
สวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม  มีอำนาจหนาที่ในการพฒันาตำบลทั้งในดาน เศรษฐกิจ สงัคม
และวัฒนธรรม  

ดังน้ัน องคการบรหิารสวนตำบลนางาม จงึใหความสำคัญกบัการบรหิารจัดการนวัตกรรม และนำ
นวัตกรรมมาเปนปจจัยในการขับเคลื่อนองคกร โดยสนับสนุนใหเกิดความคิดสรางสรรคและผลกัดันการนำ
นวัตกรรม ทัง้ในสวนของนวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation) นวัตกรรมกระบวนการ(Process 
Innovation) และนวัตกรรมแนวคิดธุรกิจใหม (New Business Model Innovation) ใหอยูในทุก
กระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึน รวมทัง้
สนับสนุนให องคการบริหารสวนตำบลนางาม เปนองคกรแหงนวัตกรรม ซึง่จะสรางการพัฒนาองคกรอยาง
ย่ังยืน สำหรับแผนปฏิบัติการดานการบริหารจัดการดานนวัตกรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 องคการ
บรหิารสวนตำบลนางาม ไดกำหนดการดำเนินกจิกรรมโครงการดานการบรหิารจัดการนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖7 
จำนวน 2 โครงการ ดังน้ี  

 
๒. นโยบาย  

องคการบรหิารสวนตำบลนางาม ใหความสำคัญกับการบรหิารจัดการนวัตกรรม และนำนวัตกรรมมา
เปนปจจัย ในการขับเคลื่อนองคกร โดยสนับสนุนใหเกิดความคิดสรางสรรคและผลักดันการนำนวัตกรรม ทั้งใน
สวนของนวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation) นวัตกรรมกระบวนการ(Process Innovation) และ
นวัตกรรมแนวคิดธุรกจิใหม (New Business Model Innovation) ใหอยูในทุกกระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึน รวมทั้งสนับสนุนใหองคการสะพานปลา 
เปนองคกรแหงนวัตกรรม ซึง่จะสรางการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน จึงไดกำหนดนโยบายดานการบริหารจัดการ
นวัตกรรม ดังน้ี 

๑. สงเสรมิการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรใหสามารถประยุกตใชนวัตกรรม รวมทัง้ผลักดัน
ใหเกิดการพฒันาองคความรู และตอยอดนวัตกรรมไปสูการขยายผล เพื่อบรกิาร และพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน  

๒. สงเสรมิการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการดำเนินงานในทุกกระบวนการ เพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน อีกทั้งเพิ่มโอกาสในการดำงานขององคกร  

๓. สรางนวัตกรรมใหมๆ  ที่กอใหเกิดประสิทธิภาพการดำเนินงาน และสนับสนุนการดำเนินงานของ
องคกร ทัง้ในธุรกิจหลัก และธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง  

๔. ใหความสำคัญกบัการจัดการองคความรู (Knowledge Management) เพื่อใหเกิดการแบงปน
ความรูภายในองคกร ใหสามารถนำความรูไปประยุกตใชงานใหเกิดประโยชนตอองคกร สนับสนุนกจิกรรมดาน
นวัตกรรม เสริมสรางบรรยากาศดานความคิดริเริม่สรางสรรค การทำนวัตกรรม การสรางแรงจูงใจ รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการพฒันานวัตกรรม  

๕. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองคการ ต้ังแตโครงสรางหนวยงานทีเ่กี่ยวของ รวมถึง
กระบวนการดานการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อมุงใหองคการสะพานปลาเปนองคกรแหงนวัตกรรม 
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๓. วัตถุประสงค  
๑) เพื่อกำหนดแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมหลักในการดำเนินการดานการบรหิารจัดการนวัตกรรม

ขององคการบริหารสวนตำบลนางาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
๒) เพื่อกำหนดแนวทางในการบรหิารจัดการและการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการ

บรหิารจัดการนวัตกรรมขององคการบรหิารสวนตำบลนางามอยางเปนระบบ  
๓) เพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการดานการบริหารจัดการนวัตกรรม ขององคการ

บรหิารสวนตำบลนางาม ใหทุกหนวยงานทัง้ภายในและภายนอกทราบ เพื่อสรางความเขาใจและทัศนคติที่ดี
ของบุคลากรตอการนำแผนปฏิบัติการดานการบรหิารจัดการนวัตกรรมมาประยุกตใชในองคกร 

 
๔. เปาหมาย  

องคการบรหิารสวนตำบลนางาม มีเปาหมายทีจ่ะดำเนินกจิกรรมโครงการภายใตโครงการดานการ
บรหิารจัดการนวัตกรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มีความสอดคลองกบัแผนพัฒนาทองถ่ิน ของ
องคการบรหิารสวนตำบลนางาม พ.ศ. 2566 – 2570 อันประกอบดวย  

๑. ยกระดับการใหบรกิารประชาชนใหครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ  
๒. เพิ่มชองทางการใหบริการประชาชนใหมากข้ึน  
3. เสรมิสรางระบบการบรหิารจัดการองคกรใหทันสมัยและมีธรรมาภิบาล  

 
ทั้งน้ี เพื่อใหขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการบรหิารจัดการนวัตกรรมขององคการบริหารสวนตำบล

นางาม  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกบัแผนพฒันาทองถ่ิน พ.ศ. 2566 – 2570 ขององคการ
บรหิารสวนตำบลนางาม จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการบรหิารจัดการดานนวัตกรรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 น้ีข้ึน 
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โครงการ 
 

1. ชื่อโครงการ  
โครงการเสรมิสรางวัฒนธรรมสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม 

 
2. หลักการและเหตุผล  

วัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovation Culture) หมายถึง วัฒนธรรมทีส่นับสนุนใหเกิดการสรางสรรคสิ่ง
ใหมหรือนวัตกรรม ไมวาจะอยูในรูปของ นวัตกรรมผลิตภัณฑ(Product Innovation) นวัตกรรมกระบวนการ 
(Process Innovation) หรือ นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจใหม(New Business Model Innovation) ทีก่อใหเกิด
ประโยชน ซึง่สิง่ใหมน้ีอาจยังไมมีมากอน หรือเปนสิ่งที่มีการทำแลว แตองคกรยังไมเคยทำการสงเสรมิ
วัฒนธรรมนวัตกรรม จึงเปนการสรางบรรยากาศใหบุคลากรภายในองคกรทุกระดับ กลาทีจ่ะคิดนอกกรอบ 
กลาทดลองทำสิง่ใหมๆ  และมีความสนใจ ใฝเรียนรูอยูตลอดเวลา เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เปนประโยชน
ตอองคกรและการดำเนินงานดานการสงเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมสามารถพฒันาไปสูการเปน “องคกร
นวัตกรรม” ซึ่งเปนสิ่งทีจ่ำเปนมากสำหรับทุกองคกรที่ตองการเปนผูนำและอยูรอดในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง
น้ี เน่ืองจากจะเปนองคกรนวัตกรรมไดก็ตอเมื่อองคกรน้ันมีวัฒนธรรมนวัตกรรมเปนองคประกอบที่สำคัญ  
ดังน้ัน การสงเสรมิวัฒนธรรมนวัตกรรม เปนการปลูกฝง สงเสริมและกระตุนใหบุคลากรในองคกร เกิดการคิด
ริเริม่สรางสรรค แกปญหา ปรบัปรุง และคิดคนนวัตกรรมอยางตอเน่ือง โดยตระหนักถึงความสำคัญของการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ มาสรางประโยชนใหกบัองคกร สมาชิกในองคกร จงึเปนสิง่สำคัญที่จะสงผลดีตอ
การพัฒนาองคกรในภาพรวม ที่จะทำใหองคกรสามารถแขงขันได และเติบโตอยางย่ังยืนในยุคแหงการ
เปลี่ยนแปลงวิถีใหม (New Normal) 
 
3. วัตถุประสงค  

๑. เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร และสรางทักษะเชิงพฤติกรรมตามวัฒนธรรมองคกร 
ที่กำหนดไว  

๒. เพื่อสรางกระบวนการพฒันาบุคลากรใหเปนบุคลากรตัวอยางดานวัฒนธรรมขององคการบรหิาร
สวนตำบลนางาม  

๓. เพื่อสรางเครือขายสนับสนุนและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรสูการปฏิบัติไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
๔. เพื่อใหเกิดการบรูณาการพฒันาเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองคกร 

 
4. ระยะเวลาดำเนินการ  

ภายในปงบประมาณ ๒๕๖7 (ตุลาคม ๒๕๖6 – กันยายน ๒๕๖7) 
 
5. เปาหมายโครงการ  

จัดกิจกรรมหรือสรางนวัตกรรม อยางนอย ๑ งาน/สวนราชการ 
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6. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สำนักงานปลัดองคการบรหิารสวนตำบล  
7. วิธีดำเนินโครงการ  

๑. ขออนุมัติดำเนินการโครงการฯ ประสาน รวบรวมคัดเลือกงานบริการที่เปนเปาหมาย  
๒. ประสานงานกบัสวนราชการตาง ๆ และจัดเตรียมเอกสาร   
๓. จัดกิจกรรมดานนวัตกรรม และ สรางนวัตกรรม  
๔. รวบรวมเอกสารและประเมินผล   

8. สถานท่ีดำเนินการ  
องคการบรหิารสวนตำบลบนางาม 

 
9. งบประมาณดำเนินการ  

ไมใชงบประมาณ 
 
10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

๑. บุคลากรไดรับความรู ความเขาใจ และ ประสบการณตรงในกิจกรรมดานนวัตกรรมขององคกรตาง 
ๆเพื่อเปนแนวทางในการประยุกตใชในการคิดริเริ่มสรางสรรค แกปญหาในการทำงานและนำมาสูการพัฒนา
องคกร  

๒. เปนการปลูกฝง ปรับเปลี่ยนและเสริมสรางวัฒนธรรมดานนวัตกรรมใหแกบุคลากรภายในองคกร 
3. มีนวัตกรรมใหมใชในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร 
4. การใหบริการขององคกรเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล 

 
๑1. แผนการดำเนนิงาน  
 

ลำดับ กิจกรรม ๒๕๖6 ๒๕๖7 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 
๑. - ขออนุมัติดำเนินการ

โครงการฯ ประสาน 
รวบรวมคัดเลือกงานบริการ
ที่เปนเปาหมาย  

             

๒. - ประสานงานกับสวน
ราชการตาง ๆ และ
จัดเตรียมเอกสาร   

             

๓. - จัดกิจกรรมดานนวัตกรรม 
และ สรางนวัตกรรม 

             

๔. - รวบรวมเอกสารและ
ประเมินผล   
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1. ชื่อโครงการ  

โครงการพัฒนานวัตกรรมสูการพฒันาองคกร 
 
2. หลักการและเหตุผล  

ในชวงทศวรรษที่ผานมา ประเทศไทยตองเผชิญกับบรบิทที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
ประเทศในหลายมิติทีส่ำคัญ ซึง่มผีลกระทบทัง้ที่เปนโอกาสและอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศเปนอยางมาก 
รวมถึงการผลักดันใหประเทศไทยปรบัเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value-Based Economy” หรือ 
“เศรษฐกจิที่ขับเคลือ่นดวยนวัตกรรม” เพื่อมุงสูการเปนประเทศที่มั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ดวย
กระบวนการพฒันาประเทศภายใต “Thailand ๔.๐” ดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค องคความรูและ
นวัตกรรม เพื่อนำประเทศใหหลุดพนจาก “กบัดักรายไดปานกลาง(Middle Income Trap” รัฐบาลจงึให
ความสำคัญกับ “การพฒันาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และพฒันา
นวัตกรรม” อันเปนหน่ึงในนโยบายหลักของรัฐบาล  

การพัฒนานวัตกรรม เปนปจจัยสะทอนผลลัพธของผูนำและสมาชิกขององคกร ในสังคมศตวรรษที่ 
๒๑ ภารกิจและหนาที่ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีมากมาย การดำเนินงานที่ไมนำเอานวัตกรรมมาใช ทำ
ใหประชาชนเสียโอกาสในการทีจ่ะไดรบับริหการสาธารณะ และการแกปญหาความเดือนรอนตาง ๆ ของ
ประชาชน และหากเกิดความลาชาจะสรางความเสียหายตอองคกร การบริหารจัดการดวยการนำนวัตกรรมมา
ใชอยางมีกลยุทธ จะทำใหองคกรสามารถนำศักยภาพภายใน มาใชใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุด แสวงหา
นวัตกรรม สรางและพฒันาตอยอดนวัตกรรม ไมวาจะเปนนวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation) 
นวัตกรรมกระบวนการ(Process Innovation) และนวัตกรรมแนวคิดธุรกิจใหม (New Business Model 
Innovation) อยางตอเน่ืองในองคกร จะสรางประโยชนใหกบัองคกร สมาชิกในองคกร จงึเปนสิง่สำคัญที่จะ
สงผลดีตอการพฒันาองคกรในภาพรวม ทีจ่ะทำใหองคกรสามารถแขงขันได และมีการเติบโตอยางย่ังยืน 
 
3. วัตถุประสงค  

๑. เพื่อใหเกิดการสนับสนุนและสรางนวัตกรรมการใหบริการประชาชน นวัตกรรมกระบวนการใหมๆ 
ในองคกร  

๒. เพื่อสรางกระบวนการพฒันาบุคลากรใหเปนบุคลากรที่มคีวามคิดสรางสรรค แกปญหาในการ
ทำงานอยางเปนระบบ  

๓. เพื่อใหเกิดการบรูณาการพฒันาเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองคกร  
๔ .เพื่อขับเคลื่อนใหองคกรมีการพฒันาอยางตอเน่ืองและมกีารเติบโตอยางย่ังยืน 

 
4. ระยะเวลาดำเนินการ  

ปงบประมาณ ๒๕๖7 (ตุลาคม ๒๕๖6 – กันยายน ๒๕๖7) 
 
5. เปาหมายโครงการ  

มีการพฒันาและใชนวัตกรรมรูปแบบตางๆ ที่แลวเสรจ็อยางนอย ๑ โครงการ/สวนราชการ 
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6. งบประมาณดำเนินการ  

ไมใชงบประมาณ 
7. สถานท่ีดำเนินการ  

องคการบรหิารสวนตำบลนางาม 
8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สำนักงานปลัดองคการบรหิารสวนตำบล 
9. วิธีการดำเนนิการ  

๑. ศึกษา รวบรวมขอมูลดาน บริการ กระบวนการทำงาน และ รูปแบบการใหบรกิารใหมๆ  
๒. เลือกหัวขอเรือ่งทีจ่ะดำเนินการ  
๓. สำรวจสภาพปจจบุันของเรื่อง  
๔. กำหนดเปาหมายการดำเนินการ  
๕. วิเคราะหขอมลูดวยกระบวนการและเครื่องมือทีเ่หมาะสม  
๖. ขออนุมัติดำเนินการ  
๗. ตรวจสอบและประเมินผล 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
๑. เกิดนวัตกรรมและบริการใหมๆ ทีอ่งคการบริหารสวนตำบลนางามสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชน 
๒. เกิดการปรบัปรุงและพฒันากระบวนการทำงาน ที่มปีระสิทธิภาพสูงข้ึน  
๓. เกิดนวัตกรรมการใหบริการใหม ๆ ที่จะเปนการบริการทีม่ีประสิทธิภาพมากข้ึนกวาเดิม   
๔. องคกรมีศักยภาพที่สามารถแขงขันได และมีการเติบโตอยางย่ังยืน 
 
๑1. แผนการดำเนนิงาน  
 

ลำดับ กิจกรรม ๒๕๖6 ๒๕๖7 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 
๑. - ขออนุมัติโครงการฯ 

คัดเลอืกเรือ่งและ 
กลุมเปาหมาย 

             

๒. - ดำเนินกิจกรรมตาม 
แผนการดำเนินการ 

             

๓. - ประเมินผลการดำเนิน 
กิจกรรม 

             

๔. - จัดทำรายงานสรปุและ 
ประเมินผลโครงการ 
เสนอตอผบังคับบญัชา 

             

 


