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และประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกีย่วข้องกบัสินบน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลนางาม  

อาํเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม 



- 1 - 

 

1. การระบุความเส่ียง (RISK IDENTIFICATION)  

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลนางาม ไดท้าํการประเมินความเส่ียงของการดาํเนินงานหรือการปฏิบตัิหนา้ท่ีใน

ประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการรับสินบน  ท่ีก่อให้เกิดการทุจริตของหน่วยงานและไดศึ้กษาปัญหาและแนวโนม้ โอกาส 

ในการเกดิการทุจริต เพ่ือระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ไม่

ว่าจะเกดิขึ้นจากการทุจริต หรือขอ้ผิดพลาดทั้งใน ระดบังบการเงิน บญัชี พสัดุ โดยการทาํความเขา้ใจกิจกรรมและ

สภาพแวดลอ้มของ หน่วยงาน รวมถึงการควบคุมภายใน ของการเงิน บญัชี และพสัดุ ซ่ึงให้สอดคลอ้งกบั

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัใน การปฏิบตัิงาน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายและ เกิดผลสัมฤทธ์ิ และเล็งเห็นว่าความเส่ียงในการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดของหน่วยงานในภาพรวม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดงัน้ี 

  • KNOWN FACTOR ความเส่ียงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดขึ้นมาก่อน คาดหมายไดว้่ามี 

โอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า 

•UNKNOW FACTOR ปัจจยัความเส่ียงท่ีมาจากการประมาณการล่วงหนา้ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น  

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงประเดน็ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งกบัสินบน 

ลาํดบั ประเด็นความเส่ียง /โอกาสท่ีจะเกดิ 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

KNOWN 

FACTOR 

UNKNOWN 

FACTOR 

1 การอนุมตัิ อนุญาตตามพระราชบญัญตักิารอาํนวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

  

2 การใชอ้าํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ   

3 การจดัซ้ือจดัจา้ง   

4 การบริหารงานบุคคล   

 

2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง ( Analyze the risk )  

วิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการรับสินบน ของแต่ละการ

ทุจริต/โอกาสท่ีจะเกิด ตามสี เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช่องสีความหมายของสถานะ

ความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดงัน้ี  

       เขียว         ความเส่ียงระดบัตํ่า ไม่ตอ้งทาํอะไร นอกจากปฏิบตัิตามกฎการควบคุมท่ีมีอยู่  

     เหลือง      ความเส่ียงระดบัปานกลาง หากเกิดขึ้นสามารถแกไ้ขได ้และยงัใชก้ฎการควบคุมท่ีมีอยู่ได ้ 
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      ส้ม          ความเส่ียงระดบัสูง มีผลกระทบภายในหน่วยงาน เกี่ยวขอ้งกบัหลายหน่วยงานหลาย 

        คนหรือมีขั้นตอนมาก ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกลชิ้ดหรือ 

        ตลอดเวลา  

      แดง         ความเส่ียงระดบัสูงมาก มีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก เกี่ยวขอ้งกบัหลายหน่วยงาน  

                      หลายคน หรือมี ขั้นตอนมาก ยากแกก่ารควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกลชิ้ดหรือ 

                      ตลอดเวลา 

 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 

ลําดบั ประเด็นความเส่ียง /โอกาสที่จะเกดิ เขียว เหลอืง ส้ม แดง 

1 การอนุมตัิ อนุญาตตามพระราชบญัญตักิารอาํนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

    

2 การใชอ้าํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ     

3 การจดัซ้ือจดัจา้ง     

4 การบริหารงานบุคคล     

 

3. เมทริกซ์ระดับความเส่ียง ( Risk level matrix )  

ตารางเทียบ ระดับโอกาสที่ความเส่ียงนั้นจะเกดิขึน้ (LIKELIHOOD) 

โอกาสที่จะเกิด ระดับ ความถี่โดยเฉลีย่ 

สูงมาก ๕ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก (เกนิ ๔ ครั้ ง) ขึ้นไป หรือเกิดขึ้นได้

ตลอดเวลา 

สูง ๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดสู้ง ( ๑ - ๓ ครั้ ง เป็นรายไตรมาส/ช่วงส้ิน

ปีงบประมาณ) 

ปานกลาง ๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น (ไม่เกิน ๒ ครั้ ง) 

นอ้ย ๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น (ไม่เกิน ๑ ครั้ ง) 

นอ้ยมาก ๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกดิขึ้น (ไม่เกดิขึ้นเลย) 
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ตารางเทียบ ระดับผลกระทบต่อองค์กร กรณีที่ความเส่ียงนั้นเกดิขึน้ (IMPACT) 

โอกาสท่ีจะเกิด ระดบั ความถ่ีโดยเฉล่ีย 

สูงมาก ๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจา้หนา้ท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเขา้สู่ กระบวนการ

ทางยุติธรรม 

สูง ๔ ภาพลกัษณ์ของหน่วยงานตดิลบเร่ืองความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือ สังคม

ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และสังคมให้ความสนใจ 

ปานกลาง ๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก เขา้

ตรวจสอบขอ้เท็จจริง 

นอ้ย ๒ ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจง้เบาะแส 

นอ้ยมาก ๑ แทบจะไม่มี 

 

4. การวัดระดับความเส่ียง (Level of Risk)  

นาํโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดบัสูงจนถึงความเส่ียงระดบัสูงมาก ท่ีเป็น สีส้ม 

และ สีแดง จากตาราง มาทาํการหาค่าความเส่ียงรวม ซ่ึงไดจ้ากการพิจารณาองคป์ระกอบท่ีสําคญั ๒ ประการ คือ 

 

 

 

ระดบัความเส่ียง สี ความหมาย 

1 - 3 เขียว ตํ่า 

4 – 6 เหลือง ปานกลาง 

5 - 12 ส้ม สูง 

13 ขึ้นไป แดง สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

จัดระดับความเส่ียง (R) = ระดบัโอกาสที่ความเส่ียงนั้นจะเกิดขึน้ (I) x ระดบัผลกระทบ 
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เกณฑ์วัดระดบัความรุนแรงความเส่ียงการทุจริต 

RISK SCORE 

โอกาสเกดิ ( L ) 

Likelihood 

ผลกระทบ ( I ) Impact 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง 

 

ถึงแมโ้อกาสของการเกดิเหตุการณ์ความเส่ียง (Likelihood) นั้น จะนอ้ย แต่เม่ือเกิดแลว้มีผลกระทบสูง มี

ความเสียหาย มาก (Impact) ระดบัความรุนแรงจึงสูง -สูงมากตามไปดว้ย 
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5. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นทีเ่กีย่วข้องกับสินบน (Key Controls in place & Further Actions to be Taken) 

 

ลาํดบั ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียงทีอ่าจเกดิขึน้ 

ระดบัโอกาสท่ี 

ความเส่ียงจะ 

เกดิขึ้น (L) 

ระดบั

ผลกระทบ เม่ือ

ความเส่ียง 

เกดิขึ้น (I) 

RISK SCORE 

(L x I) (ใส่ค่าท่ี

คูณไดล้งมา

ดว้ย) 

1 การอนุมตัิ อนุญาตตาม

พระราชบญัญตักิารอาํนวย

ความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 

เจา้หนา้ท่ีมีการเรียกรับสินบน เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต

ง่ายขึ้น หรือไดร้ับการยกเวน้ หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

3 2 ปานกลาง 

2 การใชอ้าํนาจตามกฎหมาย/

การให้บริการตามภารกิจ 

(1) เจา้หนา้ท่ีมีพฤตกิรรมเลือกปฏิบตัิกบัประชาชนผูม้าตดิต่อราชการ 

(2) ใชอ้าํนาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือพวกพอ้ง 

2 1 ตํ่า 

3 การจดัซ้ือจดัจา้ง (1) จดัซ้ือจดัจา้งไม่เป็นไปตาม TOR 

(2) เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคูค่า้หรือคู่สัญญากบักจิการของญาติ

หรือพวกพอ้ง 

3 2 ปานกลาง 

4 การบริหารงานบุคคล (1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพ่ือเล่ือนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 

(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพอ้ง ในการสอบเขา้บรรจ ุ

2 1 ตํ่า 
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6. การดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเดน็เกีย่วข้องกบัสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดบั ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต การดําเนินการ 
ผู้รับผดิชอบ/ ระยะเวลา 

แล้วเสร็จ 

1 การอนุมตัิ อนุญาตตาม

พระราชบญัญตักิารอาํนวย

ความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 

เจา้หนา้ท่ีมีการเรียกรับสินบน 

เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมตัิ 

อนุญาตง่ายขึ้น หรือไดร้ับการ

ยกเวน้ หรือไม่เป็นไปตาม

กฎหมาย 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 

2. จดัทาํแผนผงัขั้นตอนการปฏิบตัิงาน

ตามกฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 

3. จดัทาํคู่มือให้บริการประชาชน 

1. จดัทาํประกาศ

นโยบาย No Gift Policy 

2. จดัทาํแผนผงัขั้นตอน

การปฏิบตัิงานตาม

กฎหมาย เผยแพร่ ณ จดุ

ให้บริการ 

3. จดัทาํคู่มือให้บริการ

ประชาชน 

- สํานกัปลดั อบต. 

- กองคลงั 

- กองช่าง 

- กองสวสัดิการ 

- กองการศึกษาฯ 

 

* ดาํเนินการให้แลว้

เสร็จในไตรมาส 2 

2 การใชอ้าํนาจตาม

กฎหมาย/การให้บริการ

ตามภารกิจ 

(1) เจา้หนา้ท่ีมีพฤตกิรรมเลือก

ปฏิบตัิกบัประชาชนผูม้าติดต่อ

ราชการ 

(2) ใชอ้าํนาจตามกฎหมายเพ่ือ

ช่วยเหลือญาติหรือพวกพอ้ง 

1. ส่งเสริมการปฏิบตัิงานตามประมวล

จริยธรรม/หลกัธรรมาภิบาล 

2. ช่องทางการร้องเรียนเจา้หนา้ท่ี 

1. จดัทาํและประชุม

ช้ีแจงการปฏิบตัิงานตาม

ประมวลจริยธรรม/หลกั

ธรรมาภิบาล 

2. จดัทาํและ

ประชาสัมพนัธ์ช่องทาง

การร้องเรียนเจา้หนา้ท่ี 

- สํานกัปลดั อบต. 

- กองคลงั 

- กองช่าง 

- กองสวสัดิการ 

- กองการศึกษาฯ 

 

* ดาํเนินการให้แลว้

เสร็จในไตรมาส 2 
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6. การดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเดน็เกีย่วข้องกบัสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 

ลําดบั ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต การดําเนินการ 
ผู้รับผดิชอบ/ 

ระยะเวลา แล้วเสร็จ 

3 การจดัซ้ือจดัจา้ง (1) จดัซ้ือจดัจา้งไม่เป็นไป

ตาม TOR 

(2) เอ้ือประโยชน์โดยการเป็น

คู่คา้หรือคู่สัญญากบักิจการ

ของญาติหรือพวกพอ้ง 

1. อบรมความรูก้ฎหมายเกี่ยวกบัการ

จดัซ้ือจดัจา้ง 

2.อบรมความรู้เกีย่วกบัการขดักนัแห่ง

ผลประโยชน ์

3. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการ

จดัซ้ือจดัจา้งบนเวบ็ไซตข์องหน่วยงาน  

1. อบรมความรูก้ฎหมาย

เกี่ยวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง 

2.อบรมความรู้เกีย่วกบั

การขดักนัแห่ง

ผลประโยชน ์

3. เปิดเผยขอ้มูลการจดัซ้ือ

จดัจา้งบนเวบ็ไซตข์อง

หน่วยงาน  

- สํานกัปลดั อบต. 

- กองคลงั 

- กองช่าง 

- กองสวสัดิการ 

- กองการศึกษาฯ 

 

* ดาํเนินการให้แลว้

เสร็จในไตรมาส 4 

4 การบริหารงานบุคคล (1) การประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานเพ่ือเล่ือนเงินเดือน

ไม่เป็นธรรม 

(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวก

พอ้ง ในการสอบเขา้บรรจ ุ

1. การกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการ

บริหารงานบุคคลท่ีชดัเจนและเป็น

รูปธรรม 

2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนาํ

หลกัคุณธรรมมาใชใ้นการบริหาร 

1. กาํหนดหลกัเกณฑใ์น

การบริหารงานบุคคลท่ี

ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

2. จดัทาํมาตรการแสดง

เจตนารมณ์ในการนาํหลกั

คุณธรรมมาใชใ้นการ

บริหาร 

- สํานกัปลดั อบต. 

- กองคลงั 

- กองช่าง 

- กองสวสัดิการ 

- กองการศึกษาฯ 

 

* ดาํเนินการให้แลว้

เสร็จในไตรมาส 4 

 


